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Introduction

Cing clubs de football issus du Bassin Potassmnt connu la Division d’Honneur, soit le
plus haut échelon régional, dans les années 19bfelHletant un ouvrage rétrospectif sur le
football alsacieh je me suis étonné de cette concentration detésciportives de ce niveau
sur un espace limité, dont je connaissais cermegihalité et 'empreinte laissé par l'industrie
miniere, habitant depuis toujours dans une comnaulzefrontiere de ce Bassin Potassique.
Afin de satisfaire mon « vilain » défaut de curiésje me suis penché alors sur cette question
et me suis rendu compte de la phénoménale « pusssaassociative de cet espace, plongeant
ces racines dans un passé commun. Une rapideiamtrdans I'histoire du Bassin Potassique
m’a ouvert les yeux sur la richesse et la compdeditin espace industriel et humain, assez
différencié par rapport a ses alentours et fortenmearqué par le monde de la Mine. Le
réseau dense d’associations, point de départ de questionnement, m’apparait des lors
comme s’inscrire dans la construction de cet espad® sa population par I'entreprise, ou
plutdét les entreprises, qui exploitaient le gisempatassique. Je me suis alors posé la
guestion suivante : la Direction des Mines de $swaa-t-elle permis a I'ensemble du
mouvement associatif d’étre partie prenant du systé’ceuvres sociales progressivement mis
en place. A cela s’est ajouté assez rapidememigrspective de I'évolution dans le temps,
mais également celle des relations entre les diftérprotagonistes et le déroulement de ce

jeu d’acteurs.

Les MDPA sont les Mines Domaniales de PotasAtsate (devenant les Mines De Potasse
d’Alsace en 1967), entreprise publique créée @fiement en 1924 mais qui fonctionne dés
la fin de la Premiere Guerre mondiale, et chargéd’akploitation de la potasse avec le
groupe privé des mines de Kali Ste-Thérése (KS®ud\hous intéressons principalement aux
MDPA sans pour autant faire abstraction de la sdnade KST. Comme nombre de grandes
industries de I'époque, les MDPA mettent en placeimportant et complexe systeme
d’ceuvres sociales, fournissant de multiples avastagson personnel. Ce systeme comprend
une gestion de logements mis a disposition desieyrdes distributions alimentaires, des
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secours aux personnes en difficultés, un servicsuilé médica, etc. Parmi ces avantages
octroyés, il semble bien que le patronat des Mde$otasse inclut le réseau d’associations
existantes dans le Bassin Potassique, qui pexntetpopulation de pratiquer de multiples
activités. Il est important de définir ce terme s$aciation qui désigne juridiquement un
« groupement de droit privé, régi par loi dijaillet 1901, constitué entre des personnes qui
décident de mettre en commun de fagon permaneuate t®nnaissances ou leurs activités
dans un but autre que de partager des bénéficebgpéhasse, sport, culture, lutte anti-
alcoolique, etc.) 3 Ce terme, aujourd’hui bien posé, n'est apparaugsiécle des Lumiéres,
et a posé tout au long de I'histoire de multiplébats quant au principe d’association aussi
bien que sur son applicatibnLe domaine de définition est vaste et peu conepates
activités aussi bien sportives que culturellesdéd d’association est différente dans le temps
et selon les personnes. Les termes de société gtodpement, ont servi a désigner la vaste
réalité gu’est le monde associatif. Il faut signajae les associations ne sont pas soumises a
la méme réglementation en Alsace-Moselle que darsste de la France. Le droit local s’est
créeé apres l'annexion allemande de 1871 a 1918loLale référence par rapport aux
associations a été promulguée en France en 198lksdce applique en partie celle qui a été
votée en Allemagne en 1908 et qui a logiguemeninétaurée dans la réginelle est plus
précise par rapport aux devoirs mais également daaits des associations. Enfin, nous
utiliserons le concept de mouvement associatify psaayer de retranscrire I'effet dynamique
qui se dégage de I'ensemble des sociétés. Le sysiésociatif n’est pas une entité immobile

mais connait au contraire de constants changements.

Le Bassin Potassique est un espace d’exphmitafun gisement de potasse, d’environ 200
km2 au nord de I'agglomération mulhousiehnour Stephan Jonas, cela correspond au
quadrangle de 222 km2 Mulhouse-Wittelsheim-BolleEnsisheirh L’habitude a été prise
de faire correspondre ce bassin aux douze comnfarmeant plus tard la Communauté des

Communes du Bassin Potassique en 1995 (disso@E d&cembre 2003), déja regroupées
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dés 1965 dans un SIVOM. L'idée de Bassin Potassigous ramene aux principes
géologigues des bassins traditionnellement hosijlldosses continentales ou se sont
accumulés divers sédiments, donnant naissance @is@sents. Les différentes périodes
pendant lesquelles ce bassin a été recouvert panelaont laissé des couches de sel
successives, donnant plus tard naissance au gisem@otasse. Celui-ci a été découvert a un
endroit ou I'on ne s’y attendait pas en 1904. BEetefloseph Vogt lors d’'un sondage sur la
propriété d’Amélie Zurcher au sud de Wittelsheirmoaite de la potasse alors qu’il espérait
trouver de la houille. Il fonde d’ailleurs une «gxé en participation pour la recherche de
gisement de houille en Alsace » la méme ahniés’avére alors que cette région rurale, qui
présente une terre relativement pauvre, possedeéiitable richesse dans son sous-sol, avec
un taux de chlorure de potassium (la potasse) &egé. Plusieurs sociétés sont créees pour
exploiter ce gisement, la premiére en 11ous observons alors le partage entre quatre
grands groupes, trois basés sur des capitaux altisret un sur des capitaux alsaciens (KST).
Malgré le potentiel de I'industrie potassique alsane, peu d’efforts ont été fournis pour son
développement. Pour comprendre cela nous devors memglre compte de la situation du
marché de la potasse. Le premier producteur mort#iapotasse est I'Allemagne, et la
découverte d’'un nouveau gisement, qui plus est damesrégion annexée depuis moins de
cinquante ans, ne change pas la donne. L'Etatlgmiei la production saxonne et limite
I'extraction alsacienne a 5% de cellé’ciCependant la situation change aprés la Premiére
Guerre mondiale et le retour de I'Alsace a la Feanlces puits gérés par des capitaux
allemands sont placés sous séquestres le 6 octoheE' et administrés par I'Etat francais,
KST restant une société purement privée, car @tipd’'Alsaciens. Cette mise sous séquestre
a une signification politique profonde : « touté@rartant les usurpateurs, il s’agit de restituer
les richesses du sous-sol & la mére patfieGe changement de gestion marque une étape
importante de la potasse alsacienne et francarseetaa met fin au monopole allemand. Une
politique de mise en valeur a grande échelle dargent démarre alors en 1919, et se traduit
par une organisation de I'extraction de potassesraassi de la vie de son personnel. C’est

pourquoi nous avons choisi cette date de 1919 copuimd de départ de notre étude, qui se
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Haute-Alsace (1918 — 1948), Besancon, Presses tditaiees franc-comtoises, 2003, 598 p.
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poursuit sur tout le XXe siécle, jusqu’'a la fin Bexploitation de la potasse en Alsace au

début du millénaire.

Dans un article pour Bulletin de la Société Industrielle de Mulhowke1979, les MDPA,
dressant un bilan de leur entreprise, précisentllg@s’ sont « a l'avant-garde du progrés
social ¥°. La société met souvent en avant le systéme deswsaciales créé en faveur des
ouvriers, et dont le mouvement associatif semblke @e composante. Seulement, le cas des
MDPA n’est pas un cas isolé, et beaucoup de granttlsstriels francais mettent en place et
pour la plupart se reposent déja sur un systemeivil&e sociales, dans la tradition de
I'intervention sociale des patrons dés le XlIXe l&édPour Philippe Tichit, les oeuvres
sociales représentent « un supplément de bierpétre celui qui en profite, mais aussi un
supplément de pouvoir pour celui qui les organtéela nouvelle entité géographique qui

semble se mettre en place, est régie par un syst@sesisant a I'autarcie.

Ainsi, les dirigeants de I'entreprise et lestpgonistes du monde associatif entretiennent
des relations complexes. L'analyse de la politiqae MDPA envers le milieu associatif peut
étre une maniére d'étudier les rapports sociausean de I'entreprise mais également par
extension, au sein du bassin de vie que reprédamtsemble du Bassin Potassique.
L’évolution de ce systeme de soutien aux sociéggset de mettre en relief I'évolution des
relations sociales entre les différents acteurBalssin. Aussi, notre étude donne un exemple
d'une grande entreprise qui s’installe dans unemilju’elle essaye d’organiser, notamment
par le biais d’'une intervention dans le monde @asify la vie de la population. Elle permet
de retracer toutes les étapes de cet investissgusenta la cessation d’activité. Ce cas est a
la fois particulier mais peut également s’inscrit@ns une évolution plus générale de la
société, et il est intéressant d’observer les wdiffées et les similitudes dans une perspective
plus globale. Enfin, cette réflexion peut servir pleint d’entrée dans un domaine qui n'a
pratiguement pas été étudié historiguement. Ce wager qu’est le phénomeéne associatif du

Basin Potassique mérite qu'on s’y attarde et gexiore parfois des points en détail.

L’analyse proposée, s’inspire de plusieurs aots historiques. Tout d’abord, c’est évident,
celui de I'histoire économique et plus particulr@ent de I'histoire d’entreprise. Ce courant



appelébusiness historys’est développé dés les années 1960 outre-gtlenthais est arrivé
avec un certain retard en France. Alain Plessiemvie un état d’esprit général qui faisait que
les « dirigeants pensaient que le passé de letimspeises était dépourvu d'intéréf»Les
historiens économiques décrivaient jusqu’a la s édnnées 1970 les mécanismes macro-
économiques ou alors étaient trés influencés par tih&ses marxistes. L’histoire des
entreprises n'est devenue une discipline propra pattir des années 1980 et connait depuis,
un certain succes. Par ailleurs, ce travail dédrigh des champs de I'histoire sociale. Maurice
Agulhon, dans son articlehistoire sociale et les associatigmmontre bien que I'histoire des
associations participe a I'histoire sociale en gdéinéet qu'elle est « souvent considérée
comme pouvant donner des renseignements » surdgade sujets de nature différeffite
Mais il est vrai que la recherche sur les assaxiatest souvent l'affaire de sociologues, et
méme du point de vue historique, l'accent est siirtmis sur des concepts comme la
sociabilité, ce qui n’est pas le but premier de nramail. Enfin, nous nous sommes appuyés
sur des travaux appartenant au domaine de I'hésties loisirs et de I'histoire des sports. Ces
courants sont en plein développement. Les chersh@awraillant sur ces questions ont
néanmoins toujours tendance a multiplier lesfjaations a leurs études car ces domaines ne
sont pas totalement reconnus selon eux comme ligcipropre. Il n'empéche, les travaux
sont de plus en plus rigoureux et permettent d@agper certaines questions notamment
sociales, sous un autre angle. Finalement, noussaabouti a un travail quelque peu

« hybride », par rapport a I'ensemble de ces cdsiran

Nous nous sommes avant tout penchés sur ledfanchives de I'entreprises MDPA, versé
aux Archives Départementales du Haut-Rhin (ADHR)ddmar. Cependant, le versement de
ce fond n’est pas encore totalement effectué dheneeusement, beaucoup de documents ont
déja été detruits selon les dires de certains as@mployés. De nouveaux versements ont été
effectués au printemps 2005 et donnent de nouvesnseignements quant au sujet étudié et a
bien d’autres. Faute de temps et de délais paroragp I'obtention de dérogations, ces
documents ne sont pas pris en compte dans celirenais mériteraient qu'on s’y attarde

longuement. Ce fond est tout de méme tres impoeiapermet de cerner la quasi-totalité du

13 MDPA, « Les Mines de Potasse d’Alsace : du sa§ gas hommes », Bulletin de la SIVh 774, 1979
“TICHIT Philippe, « Ambivalence des oeuvres soaalkes associations sportives d’entreprises (£920
1980) », in ARNAUD Pierre et TERRET Thierry (soadirection de)Jeux et sports dans I'histoire, Education
et politiques sportives (XIXe — XXe Baris, Editions du CTHS, 1995, pp. 243-253

> BELTRAN Alain (sous la direction defulture d’entreprise et histoird®aris, Les éditions d’organisation,
1991, 158 p.

18| a revue de I'économie socialt988, « Espaces et temps associatifs »



probleme. Nous nous sommes également rendus aueCBhiEnan d’Archives et de
Recherches Economiques (CERARE) a Mulhouse ou arteemu fond de I'entreprise KST
est conservée (une partie se trouve également BUkRA. La Bibliotheque Universitaire de
la Société Industrielle de Mulhouse (BUSIM), posséaitégralité desGazettes des Mingke
journal de l'entreprise trés utile pour notre dioes Enfin, beaucoup de documents
appartenant a des particuliers nous ont permi®abler certaines lacunes et nous ont permis
de donner une autre approche du probleme. Bons nesnue personnes comme d’anciens
salariés des Mines, d’anciens dirigeants d’asdoaist d’anciens syndicalistes, ou encore des
personnalités du Bassin Potassique nous ont peeni®us plonger dans cet univers grace a

de nombreuses rencontres.

Ainsi, nous en arrivons aux grandes questiores spuleve ce sujet. Comment la politique
menée envers le mouvement associatif, qui peutasif@ster par la volonté de I'entreprise de
n'avoir pas seulement une emprise sur la vie atailranais aussi en dehors de celui-ci, se
manifeste-t-elle 7 Comment la Direction des Mines, I'intermédiaire d’une oeuvre sociale
comme le soutien aux différentes sociétés du Basxiassique, essaye-t-elle de construire
un espace relativement clos, ou tout est tourné veentreprise ? Comment I'entreprise
arrive-t-elle a faire véhiculer certaines valeundtité de principes paternalistes, a travers les
associations jusqu’a une période assez avancédrt, Emmment évolue lintervention des
MDPA en fonction des bouleversements de la sodigtBcaise mais aussi au sein de
I'entreprise ? Comment évoluent les réles de chapruegagoniste, dans un jeu ou des
nouveaux acteurs entrent progressivement en pispgeanent une place de plus en plus

importante, au détriment du patronat des Mines ?

Ce dernier point, posant la question de la ptensce de la politique des MDPA envers le
mouvement associatif nous a permis d’élaborer & ke notre réflexion a partir d’'un plan
chronologique. En effet il nous semble possibleddgager trois périodes distinctes. Une
premiere période allant de 1919 a 1940 correspotal raise en place de ce soutien, a
l'institutionnalisation d’'une politique. Une secandcelle comprise entre 1940 et 1967,
montre une relative persistance de l'omnipréseneg Mlines, mais qui passe par une
restructuration du modeéle. La derniére époque,épestre a 1967, voit un désengagement
certain de la Direction de I'entreprise, au prafé différents acteurs, entrant sur la scéne
associative. Finalement, nous nous sommes apepyés & realisation de ce plan, qu'il

correspondait assez justement a trois génératiome goopulation. Et plus précisément aux



trois générations des mineurs qui présentent, @llesi, des caractéristiques propres. Ce
rapprochement entre la politigue associative desPM@t la population miniere du Bassin

Potassique sera le fil conducteur de notre expose.
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1. L'institutionnalisation d’'une politigue (1919
— 1940)

L'arrivée d’administrateurs francais aux Mines Eotasse marque un tournant important
dans l'histoire de cette région. Une politique méntionniste se met en place dés les années
1920 et trouve une application dans le monde &gffodu Bassin Potassique. Apres une
période de réaménagement et de développement gpatkl productif, la Direction
s'intéresse assez rapidement a la vie de son rpebkoElle crée un systéeme d’ceuvres
sociales, dont un soutien au mouvement assocptifigeant ses racines dans l'idéologie
paternaliste et appliquée dans d’autres grandsesemdustriels. Il semble alors possible
d’étudier premiérement ces références dans la emsplace de ce systeme de soutien aux
associations, puis dans une seconde, le souci bk qui est en premiere ligne des

objectifs.

1.1. Un systeme se référant a des principes péitdasa

L'utilisation de l'idée de paternalisme suppasee certaine attention, car ce terme a été
fortement connoté. Jusque dans les années 1986, r@ion renvoyait a une «légende
noire » de domination de la classe patronale sufdsse ouvriere, et était mise en relation
avec les théses marxistes alors a la mode. Ceperafgpuis une vingtaine d’années, ce
terme a pu étre étudié par les historiens avecqsu®cul, pouvant mieux s’approcher d’'un
hypothétique passé. Ainsi, pour Gérard Noiriel daowgy, Immigrés et prolétaires 1880-
198Q cité par Yves Frey, le systeme paternaliste smm&rait « I'ensemble structuré de
moyens matériels, idéologiques et politiques @dipar le patronat pour former et renouveler
la main d’ceuvre nécessaire au fonctionnement diangs de travail prédéterminé, dans une

région restée longtemps rurale et plongée brutalendens la grande industrie donc
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totalement sous-équipée au départ pour prendre harge l'afflux de travailleurs
nouveaux . C’est ainsi que s’explique la création d’'un systéd’ceuvres sociales, inspiré
par des théories traditionnelles comme le catisolie social et notamment Frédéric le Play,
mais également avec des idées empruntées au gatnuthousien du XIXe siecle, réputé
social et méme philanthropique. D’ailleurs Douffi@ag dans sRolitique sociale des MDPA,
de 1932, cite l'industriel mulhousien Jean Dollfusle patron doit plus a I'ouvrier que le
salaire #°. C'est par rapport & toutes ces références, gpelilique d’intervention dans la vie
associative se justifie et se construit. Nous amatyns successivement lintervention
progressive des Mines, le contréle de ce systeeseaities apportés par la Direction et enfin

la gestion des budgets.

1.1.1. Une intervention des Mines progressive

La politiqgue des Mines envers le mouvement aatba’est pas immédiate et connait une
attention qui va crescendo au fur et a mesureidgtdllation de I'entreprise sur le territoire.
Elle se traduit par une prise en compte d'un hgeitassociatif traditionnel, est justifié de

différentes maniéeres par le patronat et remporteslatif succes.

1.1.1.1. L’héritage

Par héritage, nous entendons étudier la poditdw patronat des Mines dans les premieres
années du transfert de gestion a des administsateuncais. Nous pouvons nous demander
s'il existait déja un systéme de soutien au mouvenassociatif dés la fin de la Premiére
Guerre mondiale et si oui, sous quelles formes.

Rappelons d’abord les éléments constitutifs'@®vironnement urbain dans lequel se situe
le développement de l'industrie potassique a pddil919. Selon les chiffres avancés dans
I'ouvrage d’Yves Freyles Polonais d’Alsac® les douze communes qui vont se regrouper
plus tard au sein de la Communauté des CommunBagsien Potassique, regroupent 14 406
habitants en 1921. Cela représentait a I'époqupuivalent de 15 % de la population de

Mulhouse qui comptait 99 226 habitants. Ce nombesdreint d‘habitant®st a mettre en

Y FREY Yvesop. cit.
8 SCHAFFTER Christelld,a communauté des mineurs de potasse d’Ensishéih2 (1196}, Mémoire de
maitrise d’histoire sous la direction de VOGLER iB&d, Université Marc Bloch de Strasbourg, 199671994

p.
Y FREY Yvesop. cit.
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relation avec la situation actuelle (environ 63 G@bitants pour ces douze méme communes
en 1995) et notamment au fait qu’'a I'époque, conmmeurd’hui encore, I'espace gu’est le
Bassin Potassique n’était pas polarisé autour damtre urbain majeur. Il compte en effet
quelques centres de plus grande importance (commnteriheim ou Wittelsheim) mais
chaque commune garde une relative autonomie paorapa ces centres, le véritable pdle
d’attraction étant Mulhouse. Les communes du Bagaitassique sont en 1919 a dominante
fortement rurale. A I'exception peut-étre de Witteim, les industries sont relativement rares
et la majorité de la population est composée dellemndont le sort est lié a l'activité
agricole.

Cependant le fait que les communes concernéestetinent par I'activité miniére soient
relativement peu peuplées et rurales, ne veut pasqgdie I'activité associative y ait été
absente. Et celle-ci est connue et observée paMiless de Potasse et leurs dirigeants. Nous
pouvons nous en apercevoir avec la réponse faiteeademande de la Chambre Syndicale
Francaise des Mines Métalliques en 82&et organisme réalise une enquéte relative a
« I'utilisation des loisirs ouvriers », dans le made la 8 conférence internationale du travail
devant se tenir a Genéve en 1924 sur ce themesuétdonc se renseigner sur les sociétés
créées par les Mines, par les communes et paulgsess, ainsi que la liste des subventions
versées par les Mines. Nous possédons les répdesquiits Amélie, Max et Joseph-Else de
méme que celle des puits Théodore et Prince Eu§d@rae s’il nous manque celle de Marie-
Louise, nous pouvons dresser tout de méme un paaoggénéral pour les secteurs de
Wittelsheim (les trois premiers puits) et de Wilteim (les deux derniers). Sur la liste dressée
pour le secteur de Wittelsheim sont citées lesésdgisuivantes : le corps des pompiers du
groupe minier Amélie et sa fanfare, la fanfare Géeile, 'union chorale, le cercle St Michel
Wittelsheim et le corps des pompiers. Mais des @asons d’autres communes sont
egalement mentionnées, a savoir : la société degstique le Progres de Cernay, le cercle
catholique de Cernay, l'union musicale de Dornaclkes pompiers de Lutterbach, la
gymnastique de Lutterbach, la gymnastique Espéralecdfastatt, I'union musicale de
Pfastatt, la musique Union de Reiningue, la fanBoene Espérance de Reiningue, la chorale
Concordia de Reiningue et le Vélo-Club Alcyon deniRgyue. Nous retrouvons a peu pres le
méme schéma pour les puits Théodore et Prince Eumérc des sociétés de Wittenheim et
de Mulhouse. Ainsi, il est clair qu'il existait @jn réseau traditionnel d’associations dans

I'embryon du Bassin Potassique. Ces groupementsessentiellement des corps de sapeurs-

2 ADHR AL 100 (PURG 88 666), 1923-1924
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pompiers, des sociétés musicales (fanfare ou @jorall encore des sociétés de
gymnastiqu&'. Ce type d’associations est antérieur au débliegploitation de la potasse et
est implanté fortement dans le tissu communalticadiel. A Wittelsheim, la société de chant
date de 1893, les sapeurs-pompiers de 187&t la musique de 1881 Cependant d’autres
sociétés plus récentes apparaissent aussi comméldssclubs et un club de football, I'Union
Sportive Wittenheim (USW), qui a été créé en 813 mouvement associatif est une réalité
tres présente en Alsace. Alfred Wahl et Jean-Cl&ideez citent une analyse du Général de
Pouydagrin, gouverneur militaire de Strasbourg €821 qui signale que «l'esprit
d’association, si développé chez les populatiosacidnnes, s’y est de tous temps manifesté
par de nombreuses organisations dans les domametus divers de I'activité humain&»

La liste fournie par les Mines a la Chambre $yald Francaise des Mines Métalliques
présente les sociétés qui ont touché au moinsaigsaifie aide de la part des Mines, ce qui
limite la valeur informative de ce document. Néammaples diverses sociétés mentionnées
correspondent a tout I'éventail des associationgttrant la vie communale de I'époque qui
plus est dans une région a dominante rurale. Nousgms donc penser que l'aide des Mines
était répartie entre les principales associatiand\ttenheim et Wittelsheim. Peut étre y en
avait-il d’autres et, méme si tel était le case®lseraient certainement de taille modeste.
Ainsi, l'aide des Mines envers la vie associatigeveut assez diversifiée. Elle se caractérise
par un soutien financier et matériel (notammentl@arét de matériel). Malgré I'impression
de soutien diversifié, celui-ci se révele cependasez limité. En effet la totalité des sommes
versées par les Mines aux différentes associaensmonte a 31 479 F entre 1919 et 1921
pour le secteur de Wittelsheim et 3 850 F entréd1&121923 pour le secteur de Wittenheim.
De plus dans la réponse des puits Théodore etedPlEngene, il est précisé trés clairement que
ces aides ne sont pas «des subventions annuelés des dons exceptionnels aprés
renseignement sur le nombre de sociétaires tramtill la mine ». Ceci prouve donc qu'il
n'existe pas, dans les premiéres années d'apraseguie systeme de soutien associatif

symptomatique comme il allait en exister par latesuL’aide versée aux associations ne

21 Le terme de cercle catholique sous-entend les méntwités que celles des sociétés de gymnastique.

2 plaquette du PHanniversaire de la société de champ Ste CéciWittelsheim, 30 avril 1963 — 4 juin 1939,
archives personnelles de M. Arnold

% plaquette pour le concours international de mamesiu/occasion du PHnniversaire des sapeurs-pompier de
Wittelsheim (1878-1953), archives personnelles dé\hold

4 plaquette du centenaire de la société de musiguicipale de Wittelsheim (1881-1981), archives
personnelles de M. Arnold

> BRIDE Hervé (sous la direction dep. cit.

26 WAHL Alfred et RICHEZ Jean-Claudé’Alsace entre France et Allemagne (1850 — 195@Y;s, Hachette,
1993, 347 p.
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répond pas a une politique d’'intervention des Miaesloit représenter, par leur valeur, un
simple geste comme le faisait a la méme époqueadadg majorité des entreprises d’'une
certaine taille. Aussi, les Mines précisent qu'aveassociation n’a été fondée par les Mines
mais qu’elles comptent une forte proportion d’oaxsi D’ailleurs, en conclusion de leur
réponse, les Mines rajoutent qu’elles n’avaientgasntervenir jusqu’a présent pour orienter
'emploi du temps des ouvriers » car la majeuretipades ouvriers est composée de
« cultivateurs et ouvriers agricoles des enviranda politiqgue des Mines envers les
associations ne change pas tant que cette situpdipmapport aux ouvriers n’évolue pas.
C’est le 22 ao(t 1924, que naissent officiellemestMines Domaniales de Potasse d’Alsace
(MDPA), a partir des Mines placées sous séquestrésoctobre 1919, mais placées sous
controle militaire dés le 17 novembre 1818 'Etat est autorisé & racheter les Mines en 1924
et les place sous la responsabilité du ministregghdes Mines. Les MDPA sont un service
administratif mais se comportent comme une ensemgirace a de multiples dérogations. Ce
statut animera beaucoup de discussions et il rredsgimitivement adopté qu’en 1937. Mais
entre-temps, la Direction des Mines, peut mettrepkrte une politique interventionniste

d’exploitation de la potasse et de gestion de Sa diesuvre.

1.1.1.2. Les justifications de l'intervention

Les Mines prennent ensuite une place plus qWmapte dans la vie associative avec une
politique de soutien constant et de grande impoeates la fin des années 1920. Il convient
de se pencher tout d’abord sur les raisons avar(oéeson) par le patronat des Mines de
Potasse de cette intervention.

Le premier point auquel la Direction fait réfiéce est tout naturellement la possibilité
accordée aux ouvriers de se distraire mais de fagaine ». Ce terme est utilisé par André
Fanton d’Andon, alors Directeur Général des MDP@Aurpqualifier les loisirs des mineurs
offerts par les sociétés qui ont le soutien desellia I'aide de « subventions aux associations
susceptibles d’apporter aux ouvriers et employésaitees distractions pendant les heures de
loisirs que leur laissent 'accomplissement de leavail et la culture de leur jardif® Ce
désir de santé peut aussi se retrouver dans le€iges hygiénistes d’autres grandes
entreprises de I'époque comme Michelin ou cettentdl est expliquée tres clairement : « Il
nous a toujours paru désolant de voir des jeunes gasser leur dimanche ou leurs heures de

liberté a boire, a fumer, a jouer. N'est-il pashi@gx, d’'autres part, que des hommes de 30 ans

" TORRES Félixpp. cit.
8 FANTON d’ANDON André,Les mines domaniales de potasse d’Alsace (1948)1958s, CNIE, 1948
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aient déja le ventre en oeuf, que d’autres, malglétte, foulard et cache-nez, s’enrhument au
moindre souffle d’air ? Nous avons donc cherchéirgged nos jeunes ouvriers vers des
distractions saines et, d’'une facon plus généaativelopper dans le personnel de notre usine
le go(t et la pratiqgue des exercices physigdesAinsi André et Edouard Michelin
développent un réseau d’associations sportives masi culturelles. Derriére le terme de
« saines distractions » qui est assez vague nacke certainement pas seulement un souci
d’ordre physique mais aussi mental ou de manieos générale : social. Selon Olivier
Chovaux, les Mines du Pas-de-Calais affichaienteégent cette volonté de «former une
jeunesse médicalement et socialement sathawec comme souci principal déloigner les
ouvriers des cabarets. Ceux-ci avaient la réputdtians le milieu patronal) d’étre un lieu de
débauche, faisant succomber le travailleur a tosete de vices (notamment I'alcoolisme),
mais aussi comme un lieu de désordre social, afluénce syndicaliste se faisait ressentir
(nous y reviendrons ultérieurement). On comprewdsgbourquoi les industriels faisaient le
maximum pour extraire les ouvriers de ce milieusgiule FC Bollwiller en 1930 demande le
soutien du Directeur Général des Mines de KST,@mant comme argument que la société
est composée de « jeunes gens convenables peewdtésirs réunions de cabargt »

Une raison a cette intervention des Mines damsmiouvement associatif et plus
généralement dans les loisirs ouvriers, peut atssidégagé d’'une réponse faite au député
Brom en 1932 par le président du Conseil d’Admiatitn des MDPA (Roux}. Les
dépenses pour associations sont prises comme uennu@yfaire des ouvriers des « hommes
habiles et disciplinés ». Ces sociétés, notamnasnsdciétés sportives, inculguent alors dans
I'idéal des patrons, le sens de la discipline etelgpect des régles. L'entraineur est pour
Olivier Chovaux une sorte de « contre-maitre spetti auquel il faut obéir. L’avantage
encore une fois du soutien aux associations sgsripeut aussi venir du fait qu’elle favorise
la formation d’'un personnel robuste en pleine caépate ses moyens physiques. Cette idée
est surtout présente dans l'idéal gymnique quiespond a un développement musculaire
total et complet. Le soutien aux associations pdats se révéler un « investissement
productif » de la part des Mines, qui améliore émtabilité des ces ouvriers. L’activité

physique au sein des sociétés fait partie d'un goutforme I'ouvrier a devenir, avec toutes

29 Oeuvres sociales de Michelih925, in GUESLIN André (sous la direction déjchelin, les hommes du pneu
Les ouvriers Michelin a Clermont-Ferrand de 1889%4Q Paris, Les Editions de I'Atelier, 1993, 269 p.

% CHOVAUX Olivier, 50 ans de football dans le Pas-de-Calais, Le tedgpenracinement (fin XIXe — 1940),
Arras, Artois presses université, 2001, 378 p.

31 CERARE 9 A 1833 (A 5096), 19301933

%2 ADHR 597 (PURG 89 022), 1932

% CHOVAUX Olivier, op. cit.
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les nuances que cela impliqgue, une sorte de « maghoductive », discipliné et avec un
potentiel d’action optimal.

Cependant, il ne faut pas oublier le contextesdaquel se met en place ce systeme de
soutien et il est nécessaire de preciser le chaggiede représentation de la place du travalil
dans la vie des hommes. En effet, le rapport aiViée professionnelle, a connu de profondes
mutations depuis la Révolution Industrielle. PhigpTichif*, s’appuyant sur de nombreux
documents, nous dit que le travail a basculé darsphere publique a I'issue de la Premiere
Guerre mondiale. Le travailleur possede alors unveau statut qui amene de maniere
contradictoire une certaine liberté mais aussidégendance : une coupure nette entre travail
et non-travail se crée mais la relation de déperelgar rapport a I'employeur fait naitre une
forme d’insécurité. La stabilité et la fidélisatiokes ouvriers devient pour les industriels un
enjeu considérable. Et c’est bien la raison prialgmle ce soutien aux associations. Au début
des années 1920, les Mines expliquaient qu’ellagaiént pas a intervenir car la majorité de
ces ouvriers venaient des villages environnantteGituation change a partir du milieu des
années 1920. Beaucoup d’ouvriers sont embauchésvett dans les communes ou se
trouvent les puits d’exploitations (en relation @aV& construction de cités). De 3 485 salariés
en 1919, les Mines en emploient 8 119 en 1925 &4Blen 193¥. Douffiagues, secrétaire
générale des MDPA, cite Jean Dollfus en 1935 : pdzon doit plus a l'ouvrier que le
salaire »*°. L'entreprise doit secourir, loger, éduquer, diredivertir les ouvriers afin de les
fidéliser a l'entreprise, afin de fixer la main dieee dans le Bassin Potassique car
l'instabilité de cette derniere était encore uneaci@ristique principale (renforcé par
I'attraction due a la proximité du centre indudtmg’était Mulhouse, avec ces multiples
possibilités d’embauches d’ouvriers). Pierre dezRBirecteur Général des MDPA, explique
que «les collaborateurs ont droit & une certaimiqgipation » lorsque les bénéfices sont
importants et que la meilleure forme en est le WdpEEment des ceuvres socialésdont la

politique de soutien aux associations est une cearie.

1.1.1.3. Un systéeme qui a du succes ?
Avant de caractériser cette intervention, ildiait tout d’abord se demander si ce systeme a

remporté du succes, si la population s’est sertie@rnée par cet effort. Nous aurions pu

¥ TICHIT Philippe,op. cit.

3 cf. Annexe 2 aetc

% SCHAFFTER Christellegp. cit.

3" De RETZ Pierre, « Les ceuvres sociales des Minesabiales de Potasse »Bolletin de la SIMavril 1932,
pp. 233-255
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étudier ce point en fin de chapitre, comme conolusi’'étude de ce systéme mais nous avons
opté pour une rapide description qui montre l'iététe I'analyse suivante.

L’outil principal permettant de mesurer la pagation de la population a la vie associative
soutenue par les Mines est bien sdr le nombre aebmes de chaque association. Cependant
de telles données sont assez rares et, de pladatnénaires. Néanmoins, dans les archives
d’entreprise des MDPA, se trouvent quelques bild@®andés par les Mines. En fait nous
trouvons mentions des effectifs des sociétés suioverges sur les projets de budget des
sociétés, établis chaque année par les Mines & gart931. Mais comme nous I'avons dit,
ces données sont souvent incomplétes et raresesoannées pour lesquelles nous possédons
ces informations pour I'ensemble des sociétés. ldorprojet de budget 1932 daté du 11
décembre 193% on recense déja 729 membres répartis en 9 asisosiaont 280 pour la
société de gymnastigue MDPA. Sachant que I'effes MIDPA n’a véritablement débuté que
depuis 1929, cela est d’autant plus remarquableplupart de ces sociétés ne se sont
développées qu’a partir de cette date. En 1936oampte 773 membres pour toujours autant
de sociétéS. Ces associations correspondent de plus & unuseassez réduit comprenant
essentiellement les communes de Wittenheim, Whittéts et Staffelfelden, qui comptabilise
14 909 habitants en 1986 Bien sir on peut reprocher a ces chiffres deaseprendre en
compte les personnes faisant partie de plusieus®cedions, mais a cette époque,
contrairement a la situation actuelle, il étaiteasglifficile de s’engager dans plusieurs
sociétés. La participation a une société entratmaetconcentration d’efforts et de temps (par
rapport au temps libre plus limité) car il s’agasentiellement de sociétés sportives ou
musicales, demandant des entrainements et des titomsé(ou représentations) sérieux et
prolongés. Aussi, la trés grande majorité des memthiune société résidait dans la commune
méme, car le transport n'était pas aussi facilawgjourd’hui. Enfin ces chiffres représentent
essentiellement des hommes car le phénomene ddsaga I'entre-deux-guerres est
majoritairement masculin.

Le systéme associatif concerne en premier éswlvriers mais il s'ouvre progressivement
aussi a leur famille et notamment a leurs enfddtspoint de vue sportif c’est le fait de la
société de gymnastique MDPA. En effet, de 106 memlctifs (adultes) et 20 pupilles en
1929, I'association compte 128 actifs et 144 papittn 1938. Lors de concours réservés aux
jeunes gymnastes, la société de gymnastique MDPRAégsllierement la plus nombreuse

% ADHR 597 (PURG 89 022), 1932
%9 ADHR 715 (PURG 89 140), 1936
“0 ADHR PURG 201 085 et PURG 201 083, 1936
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comme a Munster en 1933 ou 120 pupilles des MDR#icjg@ent & un concours regroupant
42 section¥. Les MDPA ne soutiennent pas seulement des sec#fértives mais aussi
d’autres organismes s’occupant de jeunes commédesreurs de Wittenheim dés 1930
puis trois sections de scouts dans les annéesuinens (a Wittenheim, Wittelsheim et
Staffelfelden). Philippe Laneyrie, observe un foéveloppement dans I'est de la France et
«notamment dans les villes miniérés our expliquer cela, I'attitude « assez missiiena
de I'Eglise dans les régions industrielles est neiseavant, ainsi que le regard favorable du
patronat industriel sur le scoutisme catholique peut former des ouvriers conditionnés
idéologiquement a la loi scoute (le scout est l@yalers son pays, ses parents, ses chefs et ses
subordonnés). Cette fidélité et ce respect enesrsupérieurs peut également étre un moyen
de lutte contre le syndicalisme. Les diverses $égiéoutenues par les Mines ont une
influence évidemment sur leurs membres mais cema@mt aussi sur leurs proches.
Pareillement, lors de représentations ou de cotmp&t] les spectateurs sont aussi
« imprégnés » en quelques sorte des activités deigtds. La proportion de population
touchée par les activités des sociétés, mémeesn&dbt pas quantifiable, représente a coup
sar beaucoup plus de monde que les seuls adhérents.

Une des principales évolutions du systeme aathat qui en a fait en partie son succes,
est la place grandissante qu’occupent les socigtésquant le football. Les trois clubs
concernés par le soutien des Mines (Union Spoitiltenheim, Association Sportive des
Colonies Amélie Wittelsheim et Staffelfelden AtiteClub) passent de 194 membres a 283
membres en 1936 puis 335 en 1939. On y pratiqumisin d’autres sports, mais c’est le
football qui est trés largement la principale esdale activité pratiguée en compétition, sauf
pour 'US Wittenheim avec une véritable sectiontldi@isme créée en 1925 et de basket-ball
en 1933°. Cet engouement pour ce sport n’est pas particalieBassin Potassique, car pour
Alfred Wabhl, la période de fin des années 1920-téles années 1930 est un grand tournant
pour le football : c’est la période de multiplicati des championnats et des effectifs,
d’internationalisation des pratiques et plus géeémant de sa popularisatiin Cette
situation va permettre au football de s'implantertdment dans cette région ou au méme

moment, un véritable réseau associatif puissameteen place. L'apparition des sports dits

“I ADHR 715 (PURG 89 140), 1936

“2 ADHR 633 (PURG 89 058), 1933

43 ADHR 512 (PURG 88 937), 1930

“La revue de I'économie socialt988, « Espaces et temps associatifs »

“>BRIDE Hervé (sous la direction dey. cit.

4 WAHL Alfred, Les archives du football, Sport et société en Feafi880 — 1980 aris, Gallimard Julliard,
1989, 354 p.
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britanniques (football, rugby, tennis, ...) coircidvec I'essor de la société urbaine et
industrielle. C’est un phénoméne essentiellemenirdgemis dans un premier temps mais
I'amélioration de la condition de la classe ouwi@t I'acces aux loisirs qui 'accompagne,
fait évoluer la situation du football qui deviert sport de masse dans les années “19B@
plus, les sports collectifs ont une dimension camautaire qui met en relation les joueurs,
les supporters et les dirigeants, avec une « nleuvedlistribution des réles sociaux » pour
Jean-Pierre Augustin et Alain Garrid8uLe football répondait & une attente de la pojarat
ouvriére mais certainement aussi a une volontéadBitection des Mines car il pouvait

correspondre a des valeurs gu’elle voulait véhicule

1.1.2 Un systeme contrélé par les Mines

Une fois que l'intérét des MDPA a été porté sarddéférentes sociétés, il reste a voir quelle
a été la part d’intervention des Mines qui ont g&sde contrbler ce systéme. Cela comprend
la question de l'appartenance aux Mines, la posities ingénieurs/présidents et enfin

I'exemple de 'Harmonie des Mines de Potasse.

1.1.2.1. La question de l'appartenance aux Mines

Afin d’étudier la question de I'appartenance aines il convient de se pencher dans un
premier temps sur la création des associationsesuiomnées par les Mines et I'explication
de leur mise en place. Nous nous apercevons qukessemble des sociétés soutenues de
maniere officielle par les Mines depuis la fin dasnées 1920 (a I'exception de I'US
Wittenheim), sont créées apres la guerre et notarhdens la deuxieme moitié des années
1920. Pourquoi?

Cette étude est assez difficile car nous nesgums pas ou peu de documents faisant
référence explicitement a ces créations. Les vessgui sont parvenues jusqu’a nous sont
celles principalement issues de la mémoire collecét matérialisés notamment dans les
« plaguettes anniversaires », brochures réalisées lgs associations lors de grandes
cérémonies marquant le passage a un chiffre raBfgd 32, 75, ... anniversaire) ou bien lors

4" ARNAUD Pierre (sous la direction)es origines du sport ouvrier en Eurggaris, L’Harmattan, 1994, 308

p.
“8La revue de I'économie socialk988, « Espaces et temps associatifs »
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de manifestations exceptionnelles. Il est alordiguament toujours fait un historique de
I'association et notamment de ses origines.

L’association doyenne, 'US Wittenheim, fut aégar un instituteur, fan de football, en
1913°. Le deuxiéme club de football, 'TASCA Wittelsheiest apparu grace & un groupe de
copains de la cité Amélie en 1925En ce qui concerne la Société de Gymnastique MDPA
William Charpier dans sa thesa Société des Gymnastes Alsaciens et ses tramions
(1860-1996) précise que « quelques gymnastes appartenand aodeetés locales et a des
Cercles Catholiques fondent en 1928 la Sociétéyaen@stique des MDPA ». Ainsi, 'image
véhiculée la plus répandue quant a leurs origisesreés souvent celle d’'un groupe restreint
d’amis, se réunissant et décidant de créer cesieceion, en se débrouillant pour la faire
vivre colte que codte. Il s’est ainsi créé uneesdd « mythologie » ou du moins de légende
(bien sar avec une grande part de vérité) autouadeissance de ses sociétés et de leurs
fondateurs. La mémoire de ces actes fondateursoggheusement entretenue aujourd’hui
encore.

Il semblerait donc que ces associations étagelatirs origines du moins, indépendantes vis
a vis des Mines. Mais comment cela se fait-il qoasnretrouvions ces mémes associations
bien ancrées dans le systeme de soutien des Maigant partie de I'organisation générale
des oeuvres sociales ? De fait, dés 1930, neupgroants recoivent une subvention annuelle
prédéfinie qui prend en compte la totalité de lbudget. Ces sociétés sont : la société de
gymnastique MDPA, I'Harmonie, la Chorale, la cligdes pompiers, TASCA Wittelsheim,
'US Wittenheim, le Staffelfelden AC, les éclairsuanionistes de Wittelsheim, la société
sportive Ste Barbe (qui disparait dans les anndiearses) et les scolfs Les budgets sont
alors contrblés et gérés et la santé financierecade sociétés ainsi que leur capacité de
développement dépendent de la politique des Mingsre le mouvement associatif. Il faut
comprendre cette influence capitale des Mines ieséiant dans le contexte de création des
Mines. En effet, lidée d'un développement desoeamsgions « dans leurs coins » est
simplificatrice. Par rapport a la société de Gynigas, William Charpier précise bien que
les membres fondateurs sont « tous issus du pesdfencadrement des Mines » et qu’ils
étaient « encouragés par les dirigeants de I'emdeept bénéficiaient de I'appui de certains

cadres, notamment de l'ingénieur Etheintér Méme pour ce qui est de 'ASCA, ot I'image

49 BRIDE Hervé (sous la direction dey. cit.

0 plaquette du 75e anniversaire de TASCA Wittelshts 26 ao(t 2000, archives personnelle de M. Afnol
>L AHDR 597 (PURG 89 022), 1932

2 CHARPIER William,La Société des Gymnastes Alsaciens et ses tramations (1860-1996%,hése de
Doctorat, UFR — STAPS a I'Université Marc Bloch$igasbourg, 1997, 3 volumes
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de la création par un groupe « de copains » restce, le recours aux Mines et a son
personnel d’encadrement est demandé. Lors de iddée générale constituante, on
demande en effet & un ingénieur du puits Améligre’@ssessett Seulement, lors de
'inauguration des drapeaux des sociétés fondéedegaMines 'ASCA est présente en
compagnie de la société de gymnastique, de I'Hamate la Chorale et de la Clique des
Sapeurs-pompiers, malgré le fait qu’elle sembldarag@ constituée librement par des amis.
De plus on la retrouve sous le nom de Associatiportve des Mines Domaniafés Il est
difficile alors de savoir quelle est la part deatién des Mines et d’initiatives extérieures et
spontanées. Certaines sociétés sont créées des tpitees par la Direction comme
I’'Harmonie ou la Chorale. Le directeur engage e281¥ictor Garnier en tant qu’ingénieur au
service du personnel et de 'organisation soclakst chargé de créer 'Harmonie musicale la
méme année, dont il assure la Direction, la présieleet I'administratio. Toutes ces
sociétés créées dans les années 1920 répondentdore demande de la population, c’est
évident, mais elles correspondent également aemaire volonté des Mines qui affichent un
intérét des leur création, directement ou par eggansables hiérarchiques.

C’est ainsi que les Mines s’investissent daes sociétés mais jusqu’a quel point la
dépendance envers les Mines se fait-elle seir fait, il semblerait que cette appartenance
aux Mines soit assez ambigué et mal connue mén@adtainistration miniére. Aprés une
demande du président du Staff AC de régularisesitlzation financiere, le directeur du
service du contentieux et de la comptabilité sigraAndré Fanton d’Andon, alors secrétaire
général, le 14 novembre 1930 que, selon lui, il a'ypas « d'autres organes rattachés
directement aux mines que I'Harmonie et la sodiétgymnastique MDPA% André Fanton
d’Andon répond alors que « Staff AC est une sodai@téctement rattachée aux Mines ». Ce
genre de débats sur I'administration directe deg@tes se répéte plusieurs fois. Si I'influence
des Mines se fait donc sentir de maniéere importdate la gestion des sociétés, elle n’est pas
fixée officiellement. Ceci entraine donc des teegbations sur I'appartenance aux Mines, et
personne n'a de certitude, que ce soit au niveauadsociations ou de la Direction. Les
associations n’appartiennent pas aux Mines et dont officiellement indépendantes et
possedent une personnalité juridique propre avedeft de statuts. D’ailleurs, dans ces

statuts, aucune trace d’'une quelconque relationMings n’est mentionnée. Nous possédons

%3 plaquette du 75e anniversaire de TASCA Wittelshts 26 aodt 2000, archives personnelle de M. Afnol
> ADHR 283 (PURG 88 849), 1929

% potasse Magazinell 02/75

% ADHR 512 (PURG 88937), 1930
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ceux du Staff AC’’, appelé dans un premier temps US Staffelfeldemuetate de 1930.
Aucune trace d’'une propriété des Mines, et de plags nous apercevons que le nom donné a
I'origine, 'US Marie-Louise, est corrigé, ce quiomtre bien qu’aucune référence aux Mines
(Marie-Louise est le nom du puits de Staffelfeldei@st voulue. Ces statuts ont pour modele
ceux de I'US Wittenheim et seront repris par laespour les statuts de la Société Ste Barbe.
Seule exception, 'Harmonie (et la Chorale dontrdamisation est calquée sur celle de
I’'Harmonie) qui est un « organe intérieur » des MO¥Pet qui n'a pas de personnalité civile
propre. Encore une fois cette remarque fait suilte& affaire ou, ne sachant pas exactement
ce qu’il en retournait, le chef d’orchestre a sigio@r un contrat au nom de I'Harmonie afin
de conserver une coupe remportée alors que cgttatsre aurait d étre donnée par Pierre
de Retz en tant que Directeur Général des MDPA.

Cependant, ce « flou » autour de I'appartenaleseassociations a I'entreprise n‘'empéche
pas celles-ci d’organiser tout un systeme de sowtiex loisirs des ouvriers. Ainsi des le 29
septembre 1929, une inauguration et bénédictiondd®seaux des sociétés créées par les
Mines a lied®. Une fois encore, I'organisation d’une telle céo@ie par les Mines montre
bien que la Direction cherche a s’affirmer comm&piratrice des associations, et a prouver
I'existence d’'un véritable systéme. Ce systeme pemamx ouvriers de se distraire dans leur
commune et plus particulierement dans leur citéré&eau d’associations est autonome par
rapport au monde extérieur et , la encore, celaxasictéristique de la politique des Mines.
L’exemple du refus par le Conseil d’Administratidas MDPA de participer a « la mise en
place d'un comité d'étude de I'organisation desitsi pour gérer les nouveaux temps libres
depuis les 40 heures et les cong®en 1937 demandé par Rey pour la région mulhousjenn
montre bien leur volonté de s’occuper seule deelstign des loisirs de leurs ouvriers. Un
nouveau systeme, source de nouveaux relais de bgéiapour remplacer les relais
traditionnels, se développe autour de la Mine says de resserrer les ouvriers autour des
puits. Cette idée est clairement exprimée danglascipes sur les oeuvres sociales de Pierre
de Retz évoqués en 1932 dans les bulletins deM&'Sou il cherche & faire un compromis
entre une situation passée ou le patron connaissast ces ouvriers (ce qui n’est plus
réalisable en raison de la taille des industriesebte ou I'industriel se croit dégagé de toutes

obligations sociales du fait des lois votées aleRant National.

>" ADHR 512 (PURG 88937), 1930
8 ADHR 684 (PURG 89 109), 1935
9 ADHR 283 (PURG 88 849), 1929
% ADHR 766 (PURG 89 191), 1937
®1 De RETZ Pierre, op. cit.
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1.1.2.2. Des ingénieurs présidents

S’il est assez délicat de se prononcer sur #deppance effective des associations a
I'entreprise, I'un des faits indéniables est qudrés grande majorité des dirigeants de ces
clubs était issue du personnel qualifié des Mibg¢ait-ce un hasard ou bien une politique bien
réfléchie ?

La fonction clé et la plus honorifigue dans wassociation est celle de président. Nous
n'avons pu recueillir que les noms de ces préssdenplus rarement ceux des titulaires des
autres fonctions (qui sont pratiquement introuvabl®eés le début de I'aide des Mines pour
les associations, ces présidents sont des ingéniksr Mines. En 1930, le président de I'US
Wittenheim est M. Quiévreux signalé comme « ingénigivisionnaire ¥, c’est & dire le
responsable de l'activité d’'un puits d’extractidfyne division. Ce personnel haut placé dans
I'administration miniére exerce ainsi de la mémeai@@ une activité a responsabilité dans le
mouvement associatif. Le cas de 'US Wittenheinsnhte loin pas une exception car, durant
toutes les années 1930, lorsque le président daoiété adresse une demande aux Mines, il
s’agit toujours d’ingénieurs. Pour I'année 1936pslane note du Directeur Général pour le
président du Conseil d’Administration des MDPA datiu 19 mai 1938 et donnant des
renseignements sur les sociétés soutenues, il appgue, sur onze associations
subventionnées, huit comptent un ingénieur ou ugénreur divisionnaire comme
responsable. Les trois autres, sont gérées pautés de chaque paroisse car il s’agit de trois
sections de scouts. Lors de changement de prédalddirection est prévenue comme en
1936, quand M. Epp remplace M. Borrel (tous degémeurs) a la téte de 'US Wittenheim.

Cette situation est difficilement explicable caus ne possédons pas de sources mettant en
avant explicitement les raisons de cet investisséni@ Direction souligne son engagement,
comme lorsque le président du Conseil d’Adminigtraexplique au député Brom en 1932
gue «les sociétés sont dirigées par des emploggsviines (souvent des ingénieurs) qui
consacrent gratuitement une partie de leur terfipbd.a raison serait & rechercher dans les
représentations du travail. En effet, la coupurteedie travail et la « vie privée », si elle existe
a I'époque, est bien moins prononcée qu’aujourd’beipatron, et de maniere plus générale,
les supérieurs hiérarchiques ont aussi un devoialkspar rapport a leurs subordonnés. Et ceci
encore plus dans un espace ou la Direction desdwiasaye de mettre en place un systéme

%2 ADHR 511 (PURG 88936), 1930
3 ADHR 715 (PURG 89 140), 1936
% ADHR 597 (PURG 89 022), 1932
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oU « le personnel est pris en charge et n’a pasirbde sortir ¥°. Les ingénieurs en charge de
division ou l'on travaille mais aussi ou l'on vitomt pas seulement une responsabilité
professionnelle mais jouent aussi le rble de redagaux. Poussé a lI'extréme c’est l'idée de
« pere » inhérent au concept paternaliste, prégent guider et qui a a sa charge des
« enfants » dont il s'occupe. Cette idée est aid&we partagée par ces ingénieurs. La
Direction, sans que nous possédions de preuve fiernmusse également ces derniers a
s’investir dans le monde associatif vu comme umapmsante de I'organisation des oeuvres
sociales. En effet nous nous apercevons que latsteu hierarchique de l'entreprise se
retrouve en dehors de la mine (et dans la stru@sseciative dans notre cas) : ce sont les
mémes personnes qui dirigent a l'usine et lorsldisgs. André Gueslin a montré que chez
Michelin, «la structure hiérarchique caractérige systéme sociaf% a été longtemps
considéré comme un modele. Dans le bassin mini&éatd-Pas-de Calais, Olivier Chovaux
parle d’'un « modéle du patron/dirigeant et du jolsalarié 3. Ce n’est finalement peut-étre
pas une si grande coincidence qu’'on utilise le ¢emhe « dirigeant » aussi bien pour
I'entreprise que pour I'association. Cette hiéregation s’effectue dans différents domaines
et nous la retrouvons également dans les cités ameg habitat modélisé et hiérarchisé

suivant la hiérarchie de I'entreprise : ingéniemployé et ouvrier.

1.1.2.3. L’'exemple de 'Harmonie des Mines de Potss

Dans ce systeme controlé et, nous venons deoile Wiérarchisé par les Mines, une
association est, a plus d’'un titre, emblématigitgarmonie des Mines

Rappelons que I'Harmonie est un groupement rdiffédes autres associations. Elle n’est
pas inscrite au tribunal et n’a donc pas de pemdarnjuridique : c’est un organe interne de
I'entreprise (tout comme la Chorale dont I'orgati@a est calquée sur celle de I'Harmonie
mais a une échelle plus rédiie Elle est donc totalement controlée. Le respdesde
I'Harmonie est engagé en tant qu’ingénieur et dwilvre des directives venues de sa
hiérarchie. Contrairement aux autres associatisecrutement des musiciens est trés
surveillé. Lorsque le chef d’orchestre Garnier égon désir de faire passer son effectif de

89 musiciens (17 employés et 72 ouvriers) a 100930, la Direction fait savoir qu’ « il n’'y

5 FURST Annepp. cit.

% GUESLIN André (sous la direction dé)es hommes du pneu, Les ouvriers Michelin & CletsRerrand, de
1940 a 1980Paris, Les Editions de I'Atelier, Paris, 19997 38

®” CHOVAUX Olivier, op. cit.

%8 JONAS Stephargp. cit.

%9 ADHR 283 (PURG 88 849), 1929
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a pas lieu de dépasser l'effectif actuél»Le fait d’étre musicien au sein de ce groupe est
assez envié et il n'y a pas de politique spéciale permettre a un grand nombre de pratiquer
d’un instrument. Les représentations de I'Harmat@pendent également de la Direction, qui
donne son accord et impose la participation a ioesamanifestations. Tous les ans, est
décidé un programme de concerts dans les diff&@iteés, et ceci dés 193pou le groupe se
produit au moins une fois dans chacune des citésdamaine MDPA durant ['été.
L’Harmonie est ainsi considérée comme la propriktda Direction qui peut décider ou elle
se produit. Ainsi, la section UNC de Wittelsheimmdde si 'Harmonie peut participer a la
remise du drapeau de la section le 21 juin 1931a Direction répond favorablement en
mettant en avant qu’elle avait déja été « prétiee29 mai. L’emploi de ce terme montre bien
a quel point I'Harmonie « appartient » aux MDPAeBis(r ce statut a pour conséquence que
les musiciens de I'Harmonie soient les premiersragvoir des avantages divers.

Le fait que I'Harmonie soit considérée commesenvice (en tant qu’'organe) des Mines
prouve aussi gu’elle a peut-étre dés son origine,autre fonction que le simple encadrement
des loisirs des ouvriers. Lors de ses représenggtitdarmonie des Mines est un miroir de la
société et assimilée dans un langage anachroniopmne une «vitrine publicitaire ». En
1932 déja lors d’'un concert de I'Harmonie diffusé Radio Strasbourg, un « discours de
propagande » (une publicité en bref), est pronanta fin de la premiere partie, vantant le
recours a I'engrais et notamment de la pofdsse discours fait par Bernard Heinrich, chef
du service des relations sociales, dans la plagdet6d anniversaire de I’Harmonie en 1978,
peut s’appliquer également a la période de sestslékua présence de I'Harmonie en dehors
du Bassin Potassique ne manque pas d’évoquerutsuje pays minier et ses rudes
travailleurs $*. La Direction veille & ce que I'Harmonie soit toujs au meilleur niveau et
prend des décisions lorsqu’elle constate une sbale la motivation chez les musiciens qui
ont perdu leur niveau ». Elle supprime toutes keti#igs représentations qui sont considérées
comme des corvées et maintient les indemnités ambres de I'Harmonie (alors qu’elles
sont supprimées pour les autres associativres) 1935. Cet exemple de I'Harmonie est,
répétons le, le cas extréme d’intervention des Muotens le domaine associatif. Il nN"empéche
gu’elle fait partie d'un systeme contrélé par lesndés et qui associe tout un réseau de

diverses associations soutenues par les Mines.

O ADHR 511 (PURG 88 936), 1930
"L ADHR 511 (PURG 88 936), 1930
2 ADHR 582 (PURG 89 007), 1931
3 ADHR 597 (PURG 89 022), 1932
" Plaquette du Stanniversaire de 'Harmonie des Mines de Potasg@g)] archives personnelles de M. Arnold
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1.1.3 Les aides des Mines

Ce soutien se caractérise par un systeme dayasitdont disposent toutes les associations
en faisant partie. Ces avantages s'appliquent pssgrement a toutes les sociétés. Nous
devons alors analyse la mise a disposition d'itetahs puis les multiples autres avantages

mais aussi la reconnaissance de I'action des Mines.

1.1.3.1. La mise a disposition d’installations

Le premier avantage, et certainement I'un des jpinportants, est la mise a disposition
d’installations qui permettent d’exercer les diffétes activités proposées. Aucune de ces
associations n'aurait pu se développer n'y méne @ttée sans la disponibilité d’installation
ou du moins la certitude d’'aménagement d’un termain’'un batiment.

Cette politique d’équipement s’insere dans litigae d’aménagement de I'habitat ouvrier
voulue par la Direction des Mines. Selon PierreReé¢z, en ce qui concerne la construction
des cités, « le but poursuivi était de faire decahade ces villages un centre doté de tout ce
qui est nécessaire & une population nombre{fsd doit se trouver, en plus des maisons pour
le personnel, diverses infrastructures visant aen bétre des ouvriers et a la vie en
communauté comme des églises, des écoles, desingadascoopératives, des pavillons de
santé, ... et des salles destinées aux loisirestairains de sport. Les plans des cités montrent
bien tous ces batiments et I'espace non bati vers’'mstallent les terrains de sport. Ce
schéma a aussi été utilisé dans les mines du Nwes da Premiére Guerre mondiale ou les
nouvelles cités avaient « plus d’espace » et o dménageait plus de « complexes et de
stades sportifs’$ Ces villages ouvriers se caractérisent pour @reglonas par un « haut
degré de technicité, d’hygiene et de confort doigestdes villages ouvriers dans les années
1930 ¥® Pour reprendre les propos de Pierre de Ret288 &ur les « villages ouvriers »,
nous remarquons que « la Direction s’intéresse diskaaction des ouvriers apres avoir pris
soin de les loger, de leur donner la facilité derpd’instruire les enfants et de nourrir tout le

monde %°. L'utilisation du terme de « village » n’est pamodine car la politique des Mines

> ADHR 684 (PURG 89 109), 1935

% Le patrimoine immobilier des MDPA, un siécle dedsiurs MDPA, octobre 2004
"CHOVAUX Olivier, op. cit.
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va dans le sens d'une indépendance par rapport@uariunes d’origines, et plusieurs cités
sont construites aux limites des bans communasgetent sur les terres de deux communes
comme la cité Rossalmend a cheval entre WittelshetinStaffelfelden, Ste Barbe entre
Wittenheim et Ruelisheim, etc. Les cités sont ddes espaces pratiguement autonomes par
rapport aux villes et villages traditionnels auxguales sont rattachées. Le village ouvrier est
appréhendé comme «unité sociale et pas seulememeanité d'habitation® Finalement,

il nNest pas étonnant que toutes les sociétés soesepar les Mines se soient créées et se
situent dans ces cités : 'ASCA Wittelsheim a AmgliuS Wittenheim a Fernand-Anna, le
Staff AC a Rossalmend, la société de gymnastiqué®MDyui n'avait des sections que dans
les cités tout comme les scouts. La pratique aaeeiet notamment la pratique sportive ne
s'effectue quasiment que dans les cités et il seeraux habitants des villages traditionnels
que le cercle catholique pour proposer des acsiyté/siques. Ceux qui sont intéresses par la
pratique intensive et qui veulent s’essayer augsjau football doivent se rendre dans les
cités ou se trouvent les infrastructures a la fostérielles mais aussi associatives. Les
travaux d’entretien et d'aménagement des ces iastals sont réalisés exclusivement par des
services des Mines, comme lorsqu’en 1936 le prasiie I'US Wittenheim demande de faire
poser une cléture autour du stade afin gu'’il soinblogué pour les rencontres de Ligue |I.
Cette requéte est acceptée et les travaux soigégalar le service des travaux du faures
cités s’inscrivent totalement dans la logique daysteme d’'ceuvres sociales en faveur des
ouvriers. Pour Stephan Jonas, c’est un « modélgattcipation au bénéfice », avec
beaucoup d’influence de la tradition mulhousienmais également avec une «tendance
isolationniste (pas de communication inter-villagerriers prévue) voulue par la Direction
qui s’explique par les idées associationnistesrpalistes que les dirigeants avaient sur les
relations sociales %.

Si certaines associations n’‘ont pas besoin w@iasions particulieres, elles ont tout de
méme besoin de locaux, et la encore, la Mine leufoernit. C’'est notamment le cas des
troupes de scouts qui sont « logées » dans didimdnts appartenant aux Mines. Dans une
correspondance entre le curé de la cité Rossalmesmbnsable de la section des scouts
Marie-Louise et la Direction Générale en 1935, napprenons que la troupe est installée
« grace aux Mines » dans le sous-sol de I'é2olea méme année, le curé de Wittelsheim

Kuentz, demande un local pour les scouts et aumsi @ Jeunesse Ouvriére Chrétienne

8 JONAS Stephargp. cit.
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(JOC). Un local est accordé dans la cité Grassegent les scouts mais pas pour la JOC.
Lorsgu’une association se créée sans installaigpodible, elle peut en général compter avec
un effort des Mines. L’ASCA Wittelsheim est crééel®25 mais n’a pas de terrain (ce qui se
révele assez génant): celui-ci est prété par lesedMde Potasse ( il se trouvait a
'emplacement du dispensaire a Amélie 1) avec coraewde contrepartie, l'interdiction de
faire payer une entrée. En 1927, est aménagéde sha Chateau d’e®u Aussi lorsque le
besoin se fait ressentir, les Mines n’hésitent padaménager les installations existantes et
peuvent en créer de nouvelles comme lorsqu’elledenmisent le stade de 'US Wittenheim
en y rajoutant des douches, une salle des fé@rstqu’un éclairagé

La mesure principale qui concerne le mouvemasbdaatif dans son intégralité est la
décision de créer des salles des fétes dans pisisigés. Ces salles sont polyvalentes et
construites selon le méme principe. Selon la deson du Directeur Général faite au sous-
préfet de Mulhousg, elles comportent une salle de spectacle (comptef@0 places) avec
scene et balcons, un local aménagé avec des dopohedes équipes de football et elles
servent de salle de gymnastique en cas de mausaipst Avant la Deuxieme Guerre
mondiale, on comptabilise quatre salles (a Fermamth, Rossalmend, Théodore et
Grassegert) dont une qui n'est pas achevé (GrasseDes comités des fétes, présidés par
I'ingénieur divisionnairé® et composés d’employés et d’ouvriers, sont miplace pour gérer
I'utilisation de ces salles. Leur multifonctionri@lipermet aux diverses sociétés d’exercer
leurs activités et d’organiser differentes mandaehs. Elles sont dans un premier temps
réservées bien slr a I'entreprise mais aussi aakjges sociétés soutenues officiellement. La
division de Fernand-Anna fait savoir en 1930 ques@®it une « erreur de mettre la salle a
disposition de sociétés étrangéres aux MDPA » eonge a une demande du consul de
Pologne d'utilisation de la salle par les socigté®naise¥. Ce genre de demandes, toujours
adressées a la Direction Générale qui renvoie daague division concernée, est de plus en
plus accepté a la fin des années 1930. En*09B@8salle est aussi bien prétée a des sociétés
polonaises qu’a des syndicats ou a des associatiathsliques pour des cérémonies (comme
I'inauguration d’'un drapeau), des séances récresatinais surtout des bals (qui représentent

un apport financier pour la société qui I'organ@aessi bien qu’'une possibilité de créer et
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fortifier des liens de sociabilité). A chaque ftasDirection des Mines, apres avoir demandé
guelques renseignements sur la société, précisk gquanifestation « ne doit présenter aucun
caractére de polémique politique et qu'elle serané’ parfaite correction a I'égard du
personnel ouvrier et employé de tout grade des $/nge nom de I'orateur et le contenu de
son allocution doivent étre connus préalablemerat)société doit en plus prendre en charge
les frais d’ordre et les mesures de précautionredes incendies et doit permettre I'acces
gratuit aux représentants de la Direction. Cesgabbns sont arrétées I'année suivante
officiellement dans un reglement rédigé par la €iogn Générale. Il y est rappelé, en plus des
principes que nous venons d’évoquer que la salla dgsposition gratuitement aux sociétés
énumérées dans l'annexe 1 (document perdu maisvihitdtrés certainement s’agir des
sociétés soutenues officiellement) et peut étreedoa d’autres sociétés de plus de 50
membres, avec comité composé a 75% d’ouvriers employés des Mines. Les demandes
doivent étre formulées par écrit et le Directeun&él a le droit de les accorder ou de les
refuser. Les raisons des refus ne sont pas tougmanscées ce qui montre un certain pouvoir
arbitraire de la Direction.

Au total, la plupart des associations peuvempmter sur une aide des Mines pour la mise a
disposition d'installations. Celles-ci sont tresmreuses et variées a I'époque pour une
région comme le Bassin Potassique. Nous en avompreuve lorsque suite a une demande
du maire de Wittenheim de faire un inventaire destallations sportives (voulu par le
secrétaire d’Etat de I'organisation des Loisirddes Sports) le 18 juillet 1936, le Directeur
Général dresse la liste suivante d’'infrastructagsartenant aux Mines : 2 stades (6 500m2),
2 terrains de jeu aménagés (6 000m32), 2 sallesydeastiques ou de culture physique
(740m?), 2 courts de tennis (900m2), 2 terrainbakket (1 000m?2) et cela pour la seule cité
Fernand-Ann#. Ce genre d'installations n’est cependant passate a toutes les sociétés
des cités (comme peuvent I'étre les salles dess)féte les grands privilégiés sont les
associations officiellement soutenues par les Migaspeuvent alors drainer I'essentiel de la

pratique sportive dans les cités et plus largemans les communes rattachées.
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1.1.3.2. Des avantages divers

Ces sociétés, incorporées dans le systeme dhisleen place par les Mines bénéficient
aussi d’autres avantages en plus de cette mispagiion d’installations.

Du point de vue professionnel, la situation oesnbres de ces associations peut quelques
fois se montrer enviable. C’est un point asseiciléfa aborder car, d’une certaine maniére,
tabou. Dans I'imaginaire collectif, les adhérenig associations (notamment les sportifs) ont
éte favorisés. Mais nous n’avons que peu d’exenppleds et surtout trés peu de documents.
L’administration des Mines est restée assez mudli@s quelques pistes peuvent étre
exploitées. Dées 1929, la Direction se montre faviera 'embauche de solistes a 'Harmonie,
a condition gu'ils «aient aussi un emploi aux reirm ils puissent rendre des services
réels $°. Ce systéme de recrutement est trés surveillé fati & ces musiciens de réelles
compétences professionnelles. Un paragraphe deda tde William Charpier expose le cas
de la société de gymnastique MDPA : « Trés rapigdemene politique de recrutement
orientée vers quelques-uns des meilleurs gymnaatasix en particulier mulhousiens, est
mise en place. Embauchés par I'entreprise, ils sordlés dans les sections et en assurent
I'encadrement. Des gymnastes de talents comme Blaeshard du Cercle St-Joseph de
Mulhouse (Champion de France des Cercles Cathalignel920 et 1921) ou encore Arthur
Garnier (Champion de France USGF en 1920) prerarei©29 respectivement en charge la
section de Marie-Louise et celle de Fernand. llstveoontribuer a dynamiser la jeune
société 3°. La Mine peut donc favoriser le recrutement déaies sportifs de haut niveau, qui
pourront s’occuper du développement des assocg&tioaxemple de Wilhelm mérite aussi
d’étre cité*. Cet ancien footballeur international hongroiscsigpe de la formation & I'US
Wittenheim dans les années 1930 et n'est sans gastarrivé par hasard aux MDPA. Un
dernier document exploitable explique que Tarnangéfiieur aux MDPA) demande I'aide
de la Direction en 1938 pour le Cercle AthlétiqeeMulhouse dont il est dirigeant. Il offre &
la Direction de verser une subvention a I'assammatinais aussi de recruter les meilleurs
éléments au sein de I'entreprise (deux ou troisamr. Bien qu’on ignore si sa demande a
abouti, le fait qu’il demande I'embauche de cedasportifs prouve que la pratique existait
déja. Dailleurs il le mentionne en disant que Mises « recrutent un nombre important de
joueurs ». Bien s0r il est impossible de savoiuéallg échelle fonctionne I'ascenseur sociale

via les associations. Olivier Chovaux précise glams le Pas-de-Calais, « I'ascension sociale

%2 ADHR 283 (PURG 88 849), 1929
% CHARPIER William,op. cit.
% BRIDE Hervé (sous la direction de), op. cit.
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par le football devient une réalité tangible a ipatés années cinquante mais il y avait des
possibilités d’aménagement du temps et des conditife travail avant la Deuxieme Guerre
mondiale 3°. De fait, les MDPA permettent également des amémagts d’horaires.
D’abord pour I'Harmonie puis pour les autres sasgtles exemples de changements de
postes pour pouvoir assister aux répétitions (dmaBrements) et aux représentations (ou
compétitions) sont nombreux. lls sont autorisési@directeur Général ou le chef du service
concerné et peuvent étre pris de maniere collecetasi bien qu’individuelle. En 1930, le
directeur du service du contentieux et de la cohilitia permet aux musiciens de 'Harmonie
de son service d'assister aux répétittdn€’est en général des possibilités d’aménagement
des horaires et non des heures non effectuéesamaisnontre tout de méme l'intérét que
porte la Direction au développement des assocmtion

Une des caractéristiques du systéme de souieemplace par les Mines est la distribution
d’ « indemnités aux membres », des sortes de primiesont censées couvrir I'effort fait pas
les adhérents d’'une société pour leur participatdaor entrainements. Il est assez rare de
connaitre le montant de ces primes : dans uned®i®29 nous apprenons que les chanteurs
de la chorale touchent 30 F par nidises archives allemandes et I'état de lieux faéngant
la domination nazie, mentionnent une prime de 5@aF mois pour les musiciens de
I'Harmonie avant le début du conffit Toutefois, dans les différents projets de budget
rassemblés de 1932 a 1939, on voit qu’'une somnimlgl@st affectée a cette fonction pour la
société de gymnastique, la cliqgue des pompiera €Horale de 1932 a 1934 et pour 'US
Wittenheim en 1938 et 1939 : on peut penser quédifésultés liées a la crise économique
sot la cause cette interruption. Il reste cependauet société offrant une indemnité a ces
membres durant la totalité des années 1930 et aeereaplus importante que les autres
associations : I'Harmonie. 51 000 F sont destitagjae année a étre redistribués alors que la
société de gymnastique touche pratiquement autab®@2 pour 3,5 fois plus d’adhérents (26
000 durant les années difficiles ou I'Harmonie lasseule société percevant des indemnités
pour ces membres). Si I'activité associative estiquefois rémunérée, il est alors encore plus
évident que la séparation avec le travail estftogé®e. Ceci renforce I'idée que le mouvement
associatif encadré par la Mine a sa place danstgamisation du Bassin Potassique qui méle

vie professionnelle et extra-professionnelle. C'lestr cela que le terme d’indemnité est

%802 bis (PURG 89 228), 1938

% CHOVAUX Olivier, op. cit.

" ADHR 511 (PURG 88936), 1930

% ADHR 283 (PURG 88 849), 1929

% ADHR 2 G 7 (PURG 063 266), 1940-1944
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employé et non pas primes, car cette rémunératboansidérée comme une compensation
par rapport a I'effort fourni.

La pratigue d’'une activité dans une société sobennée par les Mines présente aussi
'avantage d'étre sans incidence financiere en dmdblessure ou d'accident. En effet les
membres sont assurés par l'intermédiaire des Mi@iete assurance n’était pas obligatoire
mais la Mine veille a ce qu’elle soit effective. Idoavons I'exemple du réglement de la
question pour le Staff AC en 1988 Les assurances coltent chéres notamment au niveau
sportif (« le football est le sport le plus brutkinc les tarifs sont plus élevés »). Les mines
peuvent négocier un rabais de facon collectiverengmt en compte toutes les associations.

L’assurance étant réglée par les Mines, lescétsons se liberent d’'une lourde charge
financiére. De plus, la Direction participe souvantachat d’équipements lors des premieres
annéees de la société. Le principe souvent accastiée eremboursement de la moitié des
tenues (maillots pour les sportifs, tenues de scouf. Dans une note au service comptabilité
du 3 septembre 1939, il est fait référence a kairb du réglement de la société de
gymnastique MDPA, qui décide de la prise en chdegéa moitié des frais d’équipement par
les Mines, mesure qui sera dorénavant appliqu&nseimble des sociétés subventionnées.

Enfin, 'aide des Mines se fait sentir dans &atigipation a des concours. La possibilité
d’aller affronter d'autres sociétés a l'extérieur Bassin et parfois assez loin, n’'est pas
donnée a tout le monde. Les premiers a partir lsntnusiciens de I'Harmonie qui des le
début de I'année 1930 demandent a participer @noatirs a Nantes qui a lieu du 7 au 9 juin
1930. Il faut prévoir un voyage de 5 jours pourcoiit de 40 000 F, ce qui est accordé par la
Direction'®’. Sans aller aussi loin, les Mines permettent dukscde football de participer &
des championnats demandant de longs déplacemeattaetociété de Gymnastique d’aller
concourir a Fellering en 1930, en mettant a digpesune somme (3 200 F) pour les repas et
les inscriptions ainsi que « trois bus Berliet pdertransport »°2 Progressivement une
rubrique fait son apparition dans les budgets degtes versés par les Mines, a savoir les
frais de concours. Ces sorties étaient I'occasienntbntrer également la qualité des
associations de Bassin Potassique car « les gyesnaoisis sont les meilleurs des différents
groupes ». Les compétitions organisées par lesetgsci sont de la méme maniere une
possibilité de véhiculer cette image d’associatiengplein épanouissement. Avec l'aide des

Mines, les sociétés font leur maximum lorsquilgaigent des personnes « extérieures ».

190 ADHR 511 (PURG 88936), 1930
191 ADHR 511 (PURG 88936), 1930
192 ADHR 511 (PURG 88936), 1930
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Lors d’'un concours de pupilles organisé par laé&écile gymnastigue MDPA en 1936, « le
but était d'en mettre plein la vue & tout le mosid2 si I'on croit 'un des organisateurs.

1.1.3.3. L’action des Mines reconnue

Est-ce que ces avantages mis a dispositionepavlines envers les sociétés soutenues sont
reconnus a leur juste valeur par celles-ci ?

Il est indéniable que I'importance de ces aiggtsreconnue par les différents groupements,
qui savent que leur situation est exceptionnellech@que subvention accordée, pour un
voyage, le prét d’installations ou tout autre doorrespond un remerciement de la société
envers la Direction des Mines. Le Président duf $t@fstipule dans son invitation adressée a
M. de Retz a I'occasion d’'un challenge offert pgg MDPA en 1933 que c’est « grace a vous
que notre société existe®: Le président de la société de gymnastique, dansaquette
publiée a l'occasion du concours organisé en 1986liceie que la bonne santé de
I'association provient du « magnifique esprit qusqu'a ce jour n'a cessé d’animer tous les
membres de la société et que la Direction des Migmsetient et éleve tant par ses
encouragements que par son appui moral et finasaietequel tous les gymnastes savent
gu'ils peuvent compter ». L'action des Mines perrdehc aux sociétés d’exister et de se
développer. Elle leur fournit les armes financieetsmatérielles pour subsister mais elle
donne aussi la Direction morale a suivre. Bien sargenre de discours est certainement
exagéré mais il n'empéche que les multiples reraerents prouvent bien que les associations
savent ce que leur apportent les Mines et ontitd@itét a pérenniser cette situation.

Ce statut peut alors faire des envieux et bmaude sociétés cherchent également I'aide
des MDPA. Des les années 1920, des sociétés deotdtess adressent des demandes a la
Direction pour étre aidées lors de telle ou telEnifestation. Au fur et a mesure qu’on avance
dans le temps et que le systeme officiel de souksnMDPA envers la dizaine d’associations
reconnues se met en place, ses demandes ne dimpgasemais sont de plus en plus souvent
refusées en arguant de I'éloignement trop impompantapport au Bassin Potassique ou bien
du soutien a une société de méme nature. Au nidsuannées 1930, les seules recevant des
aides exceptionnelles des Mines sont essentielledesnassociations caritatives et de secours
ainsi que des amicales d’'anciens étudiants. Cedaaissociations vont méme plus loin et
demandent directement le patronage des MDPA. d&stas du cercle athlétique de

Mulhouse en 1930 par I'intermédiaire de Tarnaudéemeur aux MDPA et dirigeant au sein

103 CHARPIER William,op. cit.
194 ADHR 633 (PURG 89 058), 1933
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de I'associatiotf°. Dans une longue lettre, il donne plusieurs ragaour inciter les MDPA &
s’'engager envers cette société : elle est toutoddhbomposée d’employés et d’ouvriers des
MDPA, cela pourrait étre I'occasion d'une « pulilicdiscréte ». Il met en avant I'argument
que le sport détourne « les jeunes d’ambiancesiquas quelquefois dangereuses (voir le
communisme) ». Enfin il termine en précisant qe#fdrt des MDPA est allé essentiellement
au Bassin Potassique mais rien n'a été fait jusguésent sur Mulhouse. Tarnaud propose
que des ingénieurs prennent des postes commedeejuiésident et que I'association integre
le systeme officiel de soutien. Pierre de Retz at®aone subvention officielle mais refuse de
faire du cercle athlétigue de Mulhouse une assoniatontré6lée comme celles du Bassin
Potassique car, a ses yeux, la situation de Muthessdifférente du fait de la présence d’'un
bon nombre d’entreprises. La Direction préfereateeiment axer son effort sur un espace ou
elle pourra exercer seule son influence et mieuwsadrer la population. Tarnaud réitéra
plusieurs fois sa demande et parla méme en 193galeusies envers les sociétés des Mines
qui disposent de magnifiques stades et recrutenhambre important de joueurs® .
Pourtant, des collaborations avec des clubs muibsi®nt été signées. Ainsi, il est accordé
par la Direction Générale des MDPA (aprés de loaguégociations entre 1933 et 1938) que
la société des courts couverts de Mulhouse (unadutennis), puisse aménager deux terrains
dans un hangar au puits Anna en échange de taafgdageux pour les employés des MDPA
et de la SCPA. Cela nous montre par la méme octagie la Direction ne s’intéresse pas
seulement aux loisirs des ouvriers mais aussi & des employés et ingénieurs.

Les avantages des sociétés soutenues par les Igamt donc recherchés par de multiples
autres associations. Mais qu’en est-il pour lesigements traditionnels des villes et villages
ou les puits ont été installés ? Ont-ils été égateraidés par les Mines et dans quelle maniére
ont-ils été influencés par elles? Il est tres di# de répondre a ces questions car, si nous
n'avons pas beaucoup de sources concernant leSaBeTs soutenues, nous en avons encore
moins pour les associations traditionnelles. Dassarchives d’entreprises, nous voyons que
les salles des fétes ont été, a de rares occagoiiges a des sociétés villageoises (par
oppositions aux sociétés créees dans les cités3t fbrt probable que ces associations ont eu
plus d’aides des mines qu’on ne le pense car Edanniversaire de la société de chant Ste

Cécile de Wittelsheim en 1939, M. Vuillemin, un émjeur divisionnaire, est président

195 ADHR 534 (PURG 88 959), 1930
196 ADHR 802 bis (PURG 89 228), 1938
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d’honneur (avec le maire et le cuf€) De méme, lors d'un concours organisé par le eercl
catholique de Wittelsheim, le comité d’honneur tét@imposé de MM. de Retz (Directeur
Général), Lebrun (ingénieur principal du groupe Ae)¢ Colin (ingénieur divisionnaire de
ML), Galernau (ingénieur et président de 'UNC)h&mer (ingénieur) et Horst (ingénietif)

en tant que personnel des MDPA. Ces places homaeesi révelent certainement un soutien
multiforme a ces associations villageoises. Lesdgline peuvent pas faire abstraction de ce
que ces associations représentent dans la comnéuvilageoise tout comme ces dernieres
ne pouvaient pas ignorer la présence des Miness Beoons du mal a penser qu’il y ait eu une
opposition forte entre les sociétés soutenuesgzaMines et les sociétés villageoises et que
celles-ci aient essayé de vivre a part, dans uritedg compétition avec les sociétés des
Mines. De plus, la lecture des statuts de 192%udcie catholique des jeunes gens St Michel a
Wittelsheim, conservés au tribunal d’'instance dariflh nous permet de deviner que, sans que
I'entreprise n'y soit fait mention, la majorité deembres du comité faisait partie des MDPA,
si 'on en juge leur profession: contremaitre, roerv mineur, dessinateur industriel,
électricien, etc. Aussi le monde de la Mine integegtainement le mouvement associatif
traditionnel que ce soit par son personnel ou pasautien que I'on devine sans pouvoir le
démontrer. Il est méme hautement probable quadssciations villageoises aient cherché

elles-mémes en partie ce soutien.

1.1.4. La gestion de budgets

Certaines associations ont pu compter sur dewamstages que la Direction des Mines
leur accordait. Mais ce qui a le plus permis awi&tés dites « officielles » de se développer,
ce fut la possibilité de recevoir de fortes subiarg annuelles, correspondant a la quasi
totalité de leur budget. Toute une organisatiomgadeur distribution est mise en place et
nous pouvons dire qu’elles constituent de vérigbladgets pour ces associations. La se situe
la différence qui permet de faire la distinctiortrerce que nous appelons les sociétés
soutenues par les Mines et les autres.

Avant d’étudier la répartition et I'évolution slsubventions, nous nous pencherons sur la

question de la mise en place progressive des cgetsy

197 plaquette du PEanniversaire de la société de chant Ste CéciWittelsheim 30/04/1863 — 4/06/18939,
archives personnelles de M. Arnold
198 plaquette lors du concours de gymnastique dueeatholique de Wittelsheim le 27 et 28 main 1933,
archives personnelles de M.Arnold
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1.1.4.1. La mise en place progressive des budgets

En effet, les subventions, mémes aux assocstffitielles, ne sont a I'origine que
ponctuelles. Elles sont souvent « un coup de pouymur le départ de I'activité, ou bien lors
de manifestations exceptionnelles. Lors de la 8al828-1929, les Mines offrent 3 000 F a
I'’ASCA, ce qui représente la moitié du prix de EEmement vestimentaire pour une équipe
Ce principe, de participation a hauteur de 50%teg®is assez souvent pour I'achat de tenues.
Le Staff AC demande aux Mines de l'aider pour uplag&ment au mois de novembre 1930,
et obtient 1500 B°. Les associations demandent aussi aux Mines uiesquour rééquilibrer
leur budget en fin d’année ou déebut de 'annéeasue/comme I'US Wittenheim qui se voit
accorder 8 000 F en février 1930 Les sociétés gérent & cette époque leur propigebet
ont recours aux Mines pour combler les déficitdteCannée 1930 est un tournant car une
nouvelle réflexion se met en place. De fait, laatibn montre que les Mines remboursent de
multiples factures (voir toutes). Apres un concaugquel la société de gymnastique a
participé et ou elle demande de se faire rembolgseronsommations, le directeur du
contentieux et de la comptabilité, dans une notessee au Directeur Général le 14 janvier
1930, évoque la possibilité de mettre en place abonnement », qui permettrait a la société
de se « débrouiller » et d’éviter que des factareagent chaque semaine sur le bureau du chef
de la comptabilitd® La réponse du directeur est claire, il « préfépayer les factures que de
donner une subvention globale. Il accepte tout @menque ces factures soient regroupées
tous les trois mois afin d’éviter la gestion detpetites sommes. Cette décision va a
I'encontre de toute logique de d’organisation (sabvention annuelle serait beaucoup plus
pratique) mais elle révéele le désir de vouloir coletr toutes les dépenses des sociétés. Pierre
de Retz ne veut pas que les sociétés gerent urebirdg important. Est-ce qu'il pense
gu’elles n’en sont pas capables et ont besoinalt@rdées dans la pensée paternaliste
traditionnelle ou bien veut-il tout connaitre devia de la société et de ses membres ?
Certainement un peu des deux. Quelques mois pliisléal 7 septembre 1930, ce méme
directeur du contentieux et de la comptabilité éeancore une fois, a la Direction 'idée
d’accorder des subventions en somme ronde a latéateé gymnastique et précise que cela
pourrait étre élargi « a toutes les autres assongsportives que les MDPA

subventionnent™°, Cette fois-ci la Direction ne s’y oppose pas fellement et un nouveau

199 plaquette du 50e anniversaire de ’ASCA Wittelsh€1925-1975), archives personnelles de M. Arnold
10 ADHR 512 ( PURG 88936), 1930
1 ADHR 511 (PURG 88 936), 1930
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systeme s’organise ou chaque société recoit unestibn annuelle.

Nous possédons tous les tableaux des projétadiget de la dizaine de sociétés soutenues
de 1932 & 1939. Dans celui de 1832st méme indiqué au crayon une rubrique « submenti
de 1930 » avec des chiffres qui, pour chaque spaiétsont pas tres éloignés de ceux de
1932. Ceci nous laisse a penser que ce systemgdendions annuelles fonctionnait des
1930.

Revenons un moment aux différences entre laétésavant la mise en place de cette
distribution a toutes les associations. En effeisnr@marquons qu’il y a d’un coté
I’'Harmonie, la Chorale, la clique des pompiersets venons de la voir, la société de
gymnastique et, de l'autre, les clubs de foothadlpremier groupe de sociétés est souvent
considéré, selon toute hypothése, comme des seciépendant directement des Mines et
envoyaient donc toutes leurs factures au serviogtable de I'entreprise pour
remboursement. Une des caractéristiques de ce@résfue aussi dans le fait que dans leur
nom, il est explicitement fait référence aux MDRAatmonie des Mines de Potasse, Société
de Gymnastique MDPA, .. Les quatre autres sociétés sportives (I'US Witéém,

I’ASCA Wittelsheim, le Staff AC et la Société StaiBe) essayaient de gérer leur budget de
maniére plus « indépendante » et n’avaient rec@udess subventions des Mines
gu’exceptionnellement, méme si ce recours devierlds en plus important avec le temps.

Ces difféerences sont alors normalement gommeéss|anstauration de ce systeme de
subventions annuelles au début des années 193@odbes les sociétés profitent, certes pas a
la méme échelle, mais du moins de la méme marni&ngjanisation de ces subventions, qui
deviennent des budgets aux yeux des Mines, moianecktte évolution vers un traitement
assez égalitaire entre les différentes sociétéss pbsseédent un budget annuel de subventions
auprés des Mines et doivent faire une demandecgpidipéur débloquer une partie de cette
somme afin qu’elle soit utilisable. Une justificatide 'emploi de cette somme et un compte
rendu de celui-ci sont fournis a la Direction plésident de 'ASCA Wittelsheim explique
ainsi que lI'avance de 2 500 F consentie par leeMau club le 14 juin 1934 a servi a I'achat
de matériel et d’'uniformes (1 000 F), a I'entret{8B0 F), a la remunération du moniteur (750
F), et & des achats divers (408'€)Les budgets sont décidés chaque année par leesdes

I'exploitation des Mines mais ils peuvent étre réaagé et modifié au cours de I'année. On

112 ADHR 511 (PURG 88 936), 1930

113 ADHR 512 (PURG 88 937), 1930

114 ADHR 597 (PURG 89 022), 1932 (réalisé le 11 déaeml®31 car c’est un projet)

115 Crest aussi pour cela que I'appartenance aux Miseambigué, car en 1929 'ASCA est appelé AS Bline
Domaniales et appartient au groupe de I'Harmonispkiété de gymnastique, ... (ADHR 283)
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remargue cependant que les sommes dépensées anagespour les

années 1932 a 1937) ne sont pas tres éloignéehiffess prévus dans les projets, ce qui
montre une bonne politique de prospective finaeciks sont d’ailleurs trés détaillés et
prévoient la répartition de la somme dans diff&s@hiapitres comme les frais de transports,
les indemnités aux membres, les frais de concdymeanent en compte les recettes réalisées
durant 'année par les clubs (entrées a des cotigpétiou des représentations, organisations
de bals ou de tombolas, etc.). Toutes les dépeleseassociations sont surveillées par les
Mines qui les contrélent financierement. Méme sideciétés sont indépendantes
juridiguement, leur développement et méme leurisud@pend des Mines, avec son droit de
regard et de gestion du budget. Il s’agit de ckibgils », participant aux compétitions
organisées par des fédérations « civiles » et n@es du domaine corporatif, mais du point
de vue financier, ils sont fortement liés a I'eptise. Les Mines s’investissent et influencent
de plus en plus la vie associative, notamment Evedse en place de cette organisation
rigoureuse de distribution de subventions annugljeisreprésente la caractéristique
principale de la politique d’intervention des Min&sou l'intérét historique, de I'étude de ce

systeme original de soutien.

16 ADHR 658 (PURG 89 083), 1934
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1.1.4.2. L’analyse et I'évolution des budgets

Figure 1 a : Budgets des sociétés en francs (193P939),d'aprés ADHR 597 (PURG 89 022), 633 (PUR
89 058), 658 (PURG 89 083), 684 (PURG 89 109),(PLERG 89 140) , 744 (PURG 89 169), 779 (PURG 892181
(PURG 89 206)
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Figure 1 b : Budget Total des Sociétés en francs932 — 1939)d'aprés ADHR 597 (PURG 89 022)
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Les projets de budgets des sociétés réaliséeparervices des Mines et conservés dans
leurs archiveS’, peuvent se révéler des sources trés intéressamtieda période de 1932 &
1939. Nous pouvons croiser ces données avec quelglerés des dépenses effectives de ces
sociétés : l'analyse révele que la difféerence elgsedépenses et le budget programmeé est
minime. Ces minces différences représentent legradgs exceptionnelles et lorsque nous
étudions les projets de budgets (donc amputés slesmmmes), nous apprécions mieux la
volonté de la Direction de soutenir telle ou tellgivité. Ainsi, grace a la Figure 1 a, nous
pouvons dresser une « hiérarchie » des sociét@gaort aux subventions annuelles versées.
Les criteres de répartition ne sont pas clairerpesés, mais certainement que le nombre de
membres et la bonne santé de I'association sonpalesnétres pris en compte. La répartition
des subventions reste a peu prés identique duwatd ta période étudiée (de 1932 a 1939),
méme si nous constatons certaines évolutiBnk’Harmonie, recevant quasiment la méme
somme que la société de gymnastique, se détadhenudet a partir de 1935 (ce qui conforte
I'idée que I'Harmonie est considérée comme lamitriles MDPA et traitée avec une attention
toute particuliere). Les autres associations fotntkmriere ces deux premiéres sociétés un
groupe assez homogene dans les années 1930 paurt ta&go somme recue, 'US Wittenheim
voyant tout de méme sa part augmenter de faconrgei@ale. Enfin, les troupes de scouts et
d’éclaireurs sont les groupements qui touchentdmd’aide financiere mais leurs besoins
sont aussi plus limités.

En dressant une courbe & partir de I'ensemisesdbventions versées année par année
nous remarquons que l'action des Mines évolue amwscde la décennie. Schématiquement,
aprés une baisse lors de la premiere année, lagetsudes sociétés stagnent entre 1933 et
1937 avant de connaitre une augmentation signifesaCette situation est transposable a peu
pres a toutes les sociétés. La Direction des Muo@sne des explications quant a ces
changements de leur participation financiere. Efeteélle préconise, dés 1932, une
diminution des indemnités touchées par les mendiress qu'une « participation pécuniaire »
de ces membres pour les concours dans le but ide«aiminuer les frais engagés par les
Mines »*?° Cette volonté, nous la retrouvons lors de refessdbventions & des sociétés

étrangeres ou les MDPA légitiment leurs refus ésafat référence au contexte de

117 ADHR 597 (PURG 89 022), 633 (PURG 89 058), 658REB9 083), 684 (PURG 89 109), 715 (PURG 89
140), 744 (PURG 89 169), 779 (PURG 89 204), 781IRBL89 206), 1932-1938

18 ¢f, Figure 1 ¢

19¢f. Figure 1 b

120 ADHR 633 (PURG 89 058), 1933 et 658 (PURG 89 D8334
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« crise » traversée par les Mines a cette péffdeannexe 2 donne & voir & partir de 1930,
une diminution puis une stagnation a la fois dasseffectifs et dans I'extraction. L'ombre de
la crise économique mondiale suite au krach baudsel929 plane derriere cette situation.
Cette crise a touché assez gravement le mondeokget donc les Mines car la potasse est
essentiellement utilisée comme engrais. Les bé&wfont moins importants et les sommes
destinées aux oeuvres sociales diminuent, caélacpupation premiére est la santé financiere
de I'entreprise. Cependant nous ne constatons ‘gascbulement » du systeme de soutien
aux associations, les Mines se sont efforcés deali@tenir. La reprise des années 1938 et
1939, elle est bien analysée par la Direction.ezellmet en avant une augmentation générale
et importante des prix mais aussi des facteursreso@ la volonté des Mines et des
associations elles-mémes, comme une politique depleeement des équipements, des
augmentions d’indemnités aux membres, ainsi quemlestées de I'US Wittenheim et de
I'’ASCA Wittelsheim vers des divisions supérieures demandent plus de moyéffs Les
subventions augmentent alors en conséquence. Efdint signaler qu’'a partir du décret-loi
du 16 juillet 1935, 10% des subventions verséesiparentreprise vers une association sont
prélevés par 'Etat> Les Mines ont fait en sorte que les associatitmgerdent pas de

capacité financiére en majorant leur aide d’envit6#6 %

1.2. Un souci de contrble

Un véritable réseau associatif est alors tisgéles territoire des MDPA, permettant a la
population de pratiquer de nombreuses activités.dssociations offrant le plus d’activités, et
connaissant le plus grand succes, sont cellesrapgeoar la Direction des Mines, qui jouent
un rble au sein de celles-ci de différentes masietesurtout financierement. Cette politique
est fortement inspirée de théories et d’expériempeternalistes, faisant partie d’'un systéeme
d’ceuvres sociales, prises comme une sorte de ipattan aux bénéfices de I'entreprise.
Cependant, par quelques points, I'application de idées dans le Bassin Potassique se

détache du schéma paternaliste général et faiystérae paternaliste des Mines, un systéme

121 ADHR 646 ( PURG 89 071), 1933
122 ADHR 743 (PURG 89 168), 1937 et 779 (PURG 89 20838
123 ADHR 684 (PURG 89 109), 1935
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assez original. Tout d’abord, les MDPA ne repogas sur l'initiative d’un entrepreneur qui
fonde un empire industriel et dont I'entreprisedsiitifie & ce fondateur. Une dynastie
familiale, au commande de la Direction, n’est ntuspas présente. Cette idée de famille est
assez forte dans d’autres entreprises comme MicHele accentue I'idée du pére de famille,
pater familias, inhérente au principe du paternadisLe patron (aussi formé sur la racine
pater), doit se comporter comme un péere de fampdler ses ouvriers qui représentent d'une
certaine facon ses enfants, dont il doit s’occugeisatisfaire leur besoin mais aussi de les
eéduquer. C’est la I'idée forte du paternaliste.nBigie les MDPA essayent de travailler sur ce
point avec des personnages mythiques comme Amélieh&r, ou valorisant I'image du
patron Pierre de Retz, le systeme paternalistdcagphux Mines est un peu différent de la
vision traditionnelle. Cependant, le but premiexhexché par les principes paternalistes est le
souci de contréle de la main d’ceuvre. Cet objessif €galement la raison principale de
I'intervention sociale des MDPA, qui est en plugextuée par d’autres fonctions que doit
assurer I'entreprise d’Etat que sont les Mines Dualas de Potasse d’Alsace. Ainsi ce désir
de contrble du personnel est perceptible premienedens un apprentissage de la République
francaise, dans un second temps par rapport a éstign polonaise, puis dans des
contestations limitées et finalement aussi dangdéssibles échos de cette politique dans le
domaine des mines KST.

1.2.1. Un apprentissage de la République francaise

L’'une des principales raisons, qui fait du systéde soutien aux associations, un systéeme
original provient du statut de I'entreprise et desituation politique de la région. Les MDPA
ont un objectif particulier, qui s’inscrit aussimgala politique associative : inculquer la
République a ses ouvriers, en leur faisant décogeripays et son systeme politique, ainsi
gu’en leur transmettant ses valeurs. Ceci passargaconnaissance de la France et aussi par

la transmission de valeurs républicaines.

1.2.1.1. La connaissance de la France

L’Alsace et la Moselle, allemande de 1871 a 1%b#it a nouveau francaises a la fin de la
Premiere Guerre mondiale. La majorité des Alsacielas alors connu que la période
allemande, c’est pourquoi I'Alsace est une régioffradciser, il faut la réincorporer au

124 *étude des différents chapitres qui composenbledgets des sociétés pourrait également étresééetli
serait trés intéressante mais cela n’était indisglele dans notre cas.

44



territoire national. Ceci se fait du point de vusstitutionnel, mais un énorme travail
d’éducation a la République est a faire. Tous &swas en relation avec I'Etat francais, ayant
une influence sur la vie sociale, ont un devoirnagport a cette tache. Les Mines de Potasse,
sous I'impulsion de Pierre de Retz, entrent darte aescription car les MDPA, entreprise
publique, ont un directeur nommé directement paMile@stre des Travaux publics, qui peut
également décider de son remplacement, selon laldbhitive de 193%° Le Conseil
d’Administration s’occupant des grandes décisiongestion de I'entreprise se réunit a Paris
et compte plusieurs représentants de différentsstanes parmi ses membres, mais aussi de
collectivités locales comme les départements asacddt celui de la Moselle.

L'une des tactigues employées par la Directiansdsa fonction de sensibilisation a la
nation francaise, est de faciliter les voyages gesrmembres des associations soutenues.
Nous avons deéja parlé des participations de I'Haimca des concours nationaux et
internationaux comme a Nantes en 1'§30mais c’est le cas d’'autres associations comme la
société de gymnastique avec I'exemple d’une coripétia Dijon en 193%4’. Ces deux
sociétés sont celles qui ont le plus voyagée, notamit'tHarmonie qui se rendait au moins une
fois par an dans une province assez éloignée digalcA. Ces voyages faisaient découvrir aux
membres de ces sociétés les différentes régiongdises avec leurs paysages variés ainsi que
les grandes villes. Bien s(r plusieurs fois, degges a Paris sont organisés, afin de visiter et
prendre contact avec la Capitale comme pour 'UStanheim en 19378 Nous nous
rapprochons en quelque sorte de l'idéal pédagogiqueour de France par deux enfarde
G. Bruno paru en 1877. Le président de la Chomddas un remerciement au Directeur
Général des MDPA pour la subvention qui a permipatéiciper a un concours a Nancy en
1929, précise que cela a été I'occasion de déaowwme partie de notre vieille France que la
plupart des membres ne connaissent pasIbrajoute que « I'amour de la France ne s’est pa
effacé, il dort dans chaque cceur ; il s'en fautsdeeu pour le réveiller ». Nous pouvons
mettre en doute la conviction personnelle d’'unke telprofession de foi » (bien qu’il y ait
certainement une part d’honnéteté dans ces progeE@ndant cela est au minimum ce que de
Retz voulait entendre, et donc ce qui représenttorted de sa pensée et de sa volonté
politique. Ces « expéditions » demandent beauctargahisation de la part des sociétés mais

aussi une mise a disposition importante de moyesitgnels et financiers, sans oublier des

12 TORRES Félixpp. cit.

126 ADHR 511 (PURG 88 936), 1930
127 ADHR 658 (PURG 89 083), 1934
128 ADHR 743 (PURG 89 168), 1937
129 ADHR 283 (PURG 88 849), 1929
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aménagements d’horaires, de la part de I'employéur. cours de ces voyages, les
associations jouent également le réle de représedtl’entreprise. Lors d’'un concours, a
Luxembourg en 1930, la société de gymnastiquerepsesident Domec dépose une couronne
de fleurs au nom des MDPA au pied d’'un monument uaxts de la Premiere Guerre
mondiale. Nous retrouvons encore dans cet exermglesensibilisation a la Patrie frangaise.
Autre maniére de découvrir la France pour lesiéés, c’est la connaissance de son
administration. Pour la création de sociétés, lesnbres fondateurs font appel aux Mines
pour faire le lien avec I'administration en chames dossiers. C'est un nouveau systeme
d’organisation méme si le régime particulier fugkEment conservé, notamment en matiere de
droit des associations. Les Mines sont alors effgqgaesorte le tuteur des associations, elles
les conseillent et méme les prennent en main, ale@eent lors de rédaction des statuts. Le
Staff AC soumet & la Direction les projets de $&tle I'association en 1938 Dans sa
réponse, la Direction reprend tous les points pauscet qui pourraient poser probléme lors
du dépdt au tribunal. Elle corrige le nombre de tme&® qui doivent y figurer, leur mode
d’élection, I'organisation des assemblées générkiealement, ces statuts sont repris pour la
future société Ste Barbe a Wittenheim. Ce qui pagtrendre, ce sont aussi les modifications
apportées par rapport au style d’écriture et aveues de langage. Pour comprendre ceci, il
faut se souvenir que le francais est une langaa@dre pour les Alsaciens. Le souci de faire
apprendre la langue francaise est un grand chaenttezpris par I'Etat, avec I'aide des Mines.
C’est un objectif plus ou moins avoué des Minessnagii reste longtemps présent dans les
esprits. En témoigne un discours d’Hyppolite Hamty 1969, ancien chef de division et
président de 'ASCA Wittelsheim, qui signale, errlgat de I'action des Mines pour les
loisirs des Mineurs, que « cette ceuvre éminemnuidle a plus que toute autre également
contribué & la connaissance et & la vulgarisationfrdncais dans notre provincE%
L’organisation méme des associations peut ausseésepter une valeur d’initiation a la
République et a son idéal démocratique. La présefmavriers dans un comité est une
premiere sensibilisation & une participation citoy® méme si, dans un premier temps cette
participation est bien faible et si les présidentgnieurs s’occupent de la gestion générale. I
n‘'empéche, l'apprentissage et le respect d'une nisghon associative qui se veut
démocratique dans son idéal, est un premier pasgproche les ouvriers de I'organisation

républicaine.

130 ADHR 512 (PURG 88936), 1930
131 Gazette des Mines n152 04-05-06/1969
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1.2.1.2. Transmettre les valeurs républicaines

Les Mines ne s’attardent pas seulement a fa@aoewrir la France et son fonctionnement
par le biais de leur soutien au mouvement assbaomis elles en profitent pour semer des
valeurs républicaines. Ces principes sont dévebpmrande échelle sous le régime de la llle
République, inconnue des Alsaciens car instaurderalemain de la défaite francaise lors du
conflit de 1870-1871, qui a vu la région deveniemlande.

Les associations soutenues par les Mines tratemheces valeurs républicaines, ou du
moins l'affirment officiellement auprés de la Ditien. Lors du grand concours de pupilles,
organisé en 1936 par la société de gymnastique MBN®& une aide tres importante de la
Direction, le président de la société envoie a Migl.Retz et a Fanton d’Andon (le directeur
et le secrétaire général des MDPA) une invitationiloexplique que «la société met en
pratique la devise : PATRIE, COURAGE, MORALITE. Il insiste bien sur ces trois mots
et n’hésite pas a les écrire en majuscules. Enmoedois, ces propos illustrent certainement
plus la politique de la Direction que celle de d&iété méme. Il n'empéche que ces principes
circulent et tout le monde sait qu’ils tiennentcaur aux dirigeants de I'entreprise. D’ailleurs
lors de demandes diverses de sociétés étrangéxeMiaes (par opposition aux sociétés
soutenues par les Mines), il y est souvent faiérexfice. Par exemple, le président de la
société de musique de Cernay écrit au Directeuéfaéen 1933 afin d’autoriser ’'Harmonie
a participer aux festivités pour leur centiéme wersaire®>. Il appuie sa demande en
expliquant que la société de Cernay est dirigée«mies hommes qui ont pour but principal
de servir la France et la République » et des iéwsc de I'Intérieur » y participeront
également. Finalement il n'est pas étonnant que ¢t& la bénédiction des drapeaux des
sociétés subventionnées par les Mines le 29 septeh@?9, I'article du lendemain dans la
France de I'Estmentionne que ce sont « de superbes drapeaux aleuc® nationales’s’,
lors d’'une cérémonie ou les discours sont tousmtagevers I'idée de devoir envers la patrie
francaise. La transmission de valeurs nationalégisgrace a I'utilisation de symboles.

Cela revient alors a former, en finalité, dasy@ns francais. Le président de la société de
gymnastique de Lutterbach le formule parfaitememtsdson invitation a P. de Retz pour un
concours entre Lutterbach et la société de gynmastMDPA en 1934. Il explique que le but

132 ADHR 715 (PURG 89 140), 1936
133 ADHR 633 (PURG 89 058), 1933
134 ADHR 283 (PURG 88 849), 1929
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de ses deux sociétés est de « donner a la Pasigedees gens forts au physique et au
moral »*°. Dans le cas des Mines du Pas-de-Calais, le soatie clubs de football peut aussi
s’expliquer par une volonté politique de « vitalis® population francaise » et de « former
une jeunesse médicalement et socialement siffeLa montée des tensions internationales
en Europe dans les années 1930 est aussi un élédmeontexte qui favorise la montée du
patriotisme mais, en Alsace, le besoin était déetfagon présent. De plus en plus de sociétés
proposent a ses membres une préparation militairecgnnait un relatif succes dans les
années 1930 comme au Staff &C

La formation de bons citoyens étant un objadgifia Direction par sa politique associative,
il est normal qu’elle se tourne vers un nouveadipules enfants. La société de gymnastique
est la principale organisation missionnée pour gnreres enfants en charge, a I'exception
bien sdr des troupes de scouts et d’éclaireursei@igmnt, elle ne s’occupe que des garcons, ce
qui peut s’expliquer dans la logique de formatiencdoyens, les femmes n’ayant pas encore
le droit de vote. Une section de fillette est crédms est dissoute en 1936 car la présence
féminine est non conforme aux statuts (ce qui vangbr aprés la Seconde Guerre
mondiale}*® Cela fait de la société de gymnastique MDPA ureeption car les autres
sociétés de gymnastique alsaciennes favorisermatape de la gymnastique par les femmes
et les fillettes. Il est frappant de constater deephénomene associatif dans le Bassin
Potassique, plus précisément dans les associatoogenues par les Mines, est
essentiellement masculin. Tres peu de fillettesnebre moins de femmes sont membres de
ses associations et pratiquent une activité en deur. C'est une situation qui peut étre
généralisée a I'ensemble du mouvement associatit&is, mais le cas du Bassin Potassique
est particulierement remarquable, avec une ouwveruacore plus restreinte vers le monde
féminin. Les activités proposées par les sociéliggadles des Mines, imprégnée d’idéologie
républicaine, ont connu plus de succes auprés gpalation masculine, peut-étre plus
sensibles a certaines de ces valeurs. Par rapp@obtball, la pratique bourgeoise d’origine et
ses valeurs libérales ont progressivement dispafuraet a mesure de sa popularisation et ont
évolué «au profit de la discipline et surtout datriptisme », surtout dans I'Est de la
Francé®. Il ne faut tout de méme pas oublier que la vieigtive ne concerne pratiquement

que les hommes dans le Bassin Potassique, cartrdatuse des sociétés se met

135 ADHR 670 (PURG 89 095), 1934
13 CHOVAUX Olivier, op. cit.
137 ADHR 511 (PURG 88936), 1930
138 CHARPIER William,op. cit.
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progressivement en place et vise avant tout ausirdoides ouvriers mineurs, catégorie
professionnelle composée essentiellement d’hommes.

Le fait que les Mines essayent d’inculquer d¢ees valeurs et de former des citoyens
francais, a pu favoriser une sorte de consensumliépin dans le Bassin. Il y a une volonté
de désamorcer les conflits afin de faire existeidiEal de paix républicaine. La mise en place
d’un systeme associatif subventionné en est unevprautant que 'aménagement des cités et
leurs équipements. Il ne faut pas oublier qu’iln@gussi un climat de méfiance vis-a-vis des
ouvriers car, dans chacun deux, «il y a un rouge sommeille 5. La peur des
révolutionnaires communistes est relativement fettées questions d’ordre politique (mais
aussi syndical) sont trés surveillées et limitéespatronat des Mines ne veut pas de conflits
sociaux. Dans les statuts des associations of@sielmais aussi dans certains statuts de
sociétés polonaises tout comme dans le reglemdotdgon de salles des fétes, il est fait état
d’une interdiction de manifestations religieuses palitiques. Une volonté de laicité et de
neutralité politique est voulue. Olivier Chovauxlpades clubs des Mines du Pas-de-Calais
comme « un instrument de contréle social sous abaeepaternalisme sportif et d’intentions
physiologiques ¥*. Les activités de loisirs et notamment sportives &é pensées par les
dirigeants comme un moyen de « moraliser les mass#s aussi de les controlef'%
notamment avec I'éloge de la discipline. Il ne fa@anmoins pas oublier que ce désir de paix
sociale (inspiré par le Play) répond surtout aurdés « stabiliser et d’encadrer une main
d’ceuvre disponible et docilé®. Et cela est d’autant plus vrai, pour les MinesPd¢asse.
Derriere ce souci de mettre en place la Républaquélsace, il y a avant tout un désir de
fixer et fidéliser la main d’ceuvre. En effet la yiraité d'un pole industriel comme Mulhouse,
offre la possibilité aux ouvriers de changer assmwent d’employeur. Méme si l'instabilité
de la main d’'ceuvre est une caractéristique de®teéscindustrielles au XIXe siécle, c’est
encore une réalité au début du siecle suivant. Mees de Potasse avaient besoin d’un
personnel sur lequel elles pouvaient compter ta&ffet, elles lui proposent divers avantages
matériels comme des maisons suréquipées danstdssrmdernes pour I'époque mais aussi
une qualité de vie satisfaisante, dont le réseassdciations subventionnées est une

composante. Cependant derriere cet impératif purer@eonomique, d’autres raisons tres

139 ARNAUD Pierre et CAMY J.(sous la direction dej naissance du mouvement sportif associatif eméea
Sociabilités et formes de pratiques sportjuggn, Presses universitaires de Lyon, 1996, 422 p
140\/OGELEISEN Denise (sous la direction di, vie quotidienne des mineurs de potasse, Enquéte
ethnographique réalisée en Alsace, dans le BaRsitassiquedu 6 mars au 11 mars 2000, Institut d’ethnologie
de I'Université Marc Bloch de Strasbourg

141 CHOVAUX Olivier, op. cit.

192 ARNAUD Pierre et CAMY J.(sous la direction dep. cit.
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complexes influencent cette politique d’interventides Mines comme nous venons de le

voir, en particulier la tache d’assurer un appesatije de la République francaise.

1.2.2. La question polonaise

L’'un des faits majeurs dans I'entre-deux-guerre8dasin Potassique, concerne l'arrivée
de main d’ceuvre étrangere et notamment polonass®itection des MDPA, ne trouvant pas
assez de personnel dans le Bassin et aux alenthwisijt alors le recours a 'immigration. A
partir de 1924 et surtout 1925, les cités des MDIB&nt la venue d’environ 2 500 ouvriers
étrangers dont plus de 2 000 Polonais (auxquéisiilrajouter leur familléf*. Du point de
vue associatif, cette situation se révele tresrésgante car les Polonais s’y montrent trés
attachés et mettent en place un systeme origirlaimage d’une communauté qui l'est tout
autant, ce qui permet ensuite d’étudier I'attitdes Mines face a cette vie associative.

1.2.2.1. Une communauté originale

Si le terme d’association est assez ambigu daamagénéral, il 'est encore plus dans la
communauté polonaise du Bassin Potassique. Bféegént, la vie associative polonaise est
essentiellement le fait de petits groupements,reliscaux yeux de l'administration. Ses
sociétés n'ont pas besoin de véritable reconnaissasfficielle et ne cherchent pas
systématiquement a se développer. Donc lorsque uidisons le terme d’association ou de
société polonaise, il conviendrait de faire le rapgphement avec le mot groupement, qui est
plus adéquat. Le terme association ou société last générique et recouvre une réalité
beaucoup plus complexe.

Yves Frey dans ledolonais d'AlsacE” précise que les deux premiéres sociétés
polonaises, Oswiata et le Sokol, sont créées eb a93taffelfelden, donc des le début de
I'installation polonaise. Il y aura ensuite Rosaha& en 1926 a Wittenheim, Lutnia en 1928 a
Wittelsheim. La chorale Slowik Lesny (le Rossigkolestier) est fondée de la méme maniére
en 1932 a Pulversheim soit un an apres l'arrivéemtemiers Polonais dans le village. Ces

associations ont en général une activité princjpakas elles assument beaucoup de missions

“3TICHIT Philippe, op. cit.

1“4 FREY Yves,op. cit.(annexe 2A représentant le personnel ouvriergiaret étranger dont le maximum se
situe pour I'année 1929)

“SEREY Yvesop. cit.
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et d’'activités dont nous ignorons I'étendue. Cesugements sont de petites unités qui
régulent la vie sociale des Polonais notamment' paganisation de spectacles trés suivis et
la commémoration de fétes religieuses et nationales développement le plus
impressionnant de la vie associative a lieu ape29.1Les Strzelze (société de tir), regroupant
des anciens polonais, ou bien encore les Sokolétéscde gymnastique), se rajoutent alors
aux sociétés plus largement culturelles (chant,icpes théatre, ...). Pour expliquer en partie
ce rapide engouement, il faut savoir que le recauasvie associative est fréquent en Pologne
méme, et c’'est pourquoi, les émigrés essayent wanserire ce schéma dans leur pays
d’accueil. Ce sont principalement les Westphaliens ont développé le mouvement
associatif polonais. Néanmoins, Yves Frey précise l@s « associations fleurirent dans le
Bassin Potassique dés 1924 malgré le fait quepeesie Westphaliens s’y établireft®Ce
mouvement associatif polonais, reste cependant amganvis-a-vis de la vie associative
traditionnelle. Ainsi lors d’'un concours de gymngisé organisé par le Cercle catholique en
1933, toutes les associations de Wittelsheim (tBmsociétés subventionnées) défilent dans
les rues & I'exception des sociétés polon&téeka communauté polonaise est encore un
monde a part. De plus, en Alsace les étrangerdaopbssibilité de fonder leurs propres
associations depuis 1906.

Une des spécificités de I'organisation assoaaties Polonais réside dans son encadrement
recruté dans la communauté polonaise. Les assmw@asont de taille assez réduite et
s’organisent autour du cercle familial. La famibbst tres importante et ce sont tous les
membres qui s'investissent dans les groupementsn@sstissement fait partie d’un tout et il
n'y a pas vraiment de coupure entre la vie assueiat la vie familiale. Ceci explique qu’une
proportion tres importante des Polonais soit toagber le mouvement associatif. Le role de
l'instituteur (appelé moniteur) est primordial, dant et s’occupant méme de certaines
activités. A Wittelsheim, les scouts polonais ssms la responsabilité du maitre Culczynski
en 1935 et les réunions ont lieu dans un premiepsedans sa maistfi Une autre catégorie
de personnes, avec une fonction au moins aussiriame que linstituteur, influencent
fortement le comportement des polonais, a saveiptétres et aumaoniers polonais. En effet la
place de la religion dans la communauté polonateansidérable et elle est présente dans la
vie de tous les jours, rythmée par de multiplessétligieuses, ou le recours au clergé est
indispensable. Il conseille la population et detigmalement un agent de liaison entre les

1“6 EREY Yvesop. cit.
47 plaquette lors du concours de gymnastique dueeatholique St Michel de Wittelsheim (27 et 28 mai
1933), archives personnelles de M.Arnold
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sociétés frangaise et polonaise. Du point de vacees il assure ce role de conseiller mais
aussi d’organisateur car «les associations les plambreuses sont les associations
catholiques fondées & I'initiative des aumoniefs. Malgré la méfiance de la Direction vis-a-
vis de ce clergé polonais (si I'on en croit lesgoes négociations concernant sa présence), ce
sont ces groupements catholiques qui ont connlukefprt succes, probablement du fait de
I'attachement de la population a la religion eba slergé qui gere bien plus que le domaine
strictement cultuel. Bien sOr cela n'empéchait pascollaboration, notamment avec
I'instituteur.

« L'immigration polonaise est marquée par l¢ €ai'elle ne veut en rien renoncer a son
identité nationale », affirment Freddy Raphaél en&vieve Herberich-Marx damdémoire
d'exil**®. Cette idée influence fortement le mouvement aasbgolonais car, au-dela du
sentiment religieux pour une majorité de groupesidiattachement a la nation polonaise est
une caractéristique de I'ensemble de ceux-ci. leept de nation est différent de celui de la
France car Nation et Etat ne sont pas aussi intenémes : il est possible de rester dans la
nation polonaise hors du territoire polonais. Les&gnol Forestier de Pulversheim a pour but
de servir Dieu mais aussi la patrie d’origine etvilee les traditions polonais€s Tous les
groupements affirment cette idée de patriotismél BESt pas étonnant que les premieres
sociétés créées soient des sociétés culturellésanti des oeuvres polonaises en matiére
musicale ou littéraire ou encore des amicales @asccombattants polonais. C’est aussi
pourquoi depuis le début, et encore aujourd’h,dssociations polonaises mettent en avant
le folklore polonais. Cet attachement pouvait d'weetaine facon plaire a la Direction des
Mines qui essayait de sensibiliser les ouvriersnaesprit national, méme si c’est un
patriotisme francgais qui est recherché. Dans d¢dée de fidélité a la nation polonaise, les
groupements polonais ont recours a un intervenaivilggié pour faire le lien avec
'administration francaise mais aussi avec l'adsti@tion minieére, a savoir le consul de
Pologne. Pour quasiment toutes les demandes deersiidivs, de prét de salle ou méme
d’approbation de société, c’est le consul qui éautDirecteur Général. Ainsi en 1931, le

consul de Pologne demande a ce dernier d’aiderf@raation d’éducateurs polonais et a la

18 plaquette des 60 ans du scoutisme & Wittelsheahivas personnelles de M. Arnold

1“9 FREY Yvesop. cit.

1%0 RAPHAEL Freddy et HERBERICH-MARX Geneviéve, « Méneod’exil, Mémoire de la colonie chez les
mineurs polonais du Bassin Potassique d’Alsade Revue des sciences sociales de la France de mES$t
1985, pp. 39-60

131 K ALUSINSKY Alfred, « Ste Cécile et Rossignol Foties : deux chorales, une méme passion &ahiers

de la Société d'histoire de Pulvershaw® mars 2004, pp. 35-39
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mise & disposition d’'une salle des f&tésCe passage par le consulat ne semble pas étre
spécialement apprécié car, en réponse a une derdarmmsul encore une fois par rapport a
une salle des fétes, Pierre de Retz exige que itegeahts des associations polonaises
« n’ignorent pas systématiguement leur chef de pgoyc'est a dire leur supérieur
hiérarchique) %2 Il rajoute qui plus est que ceux ci ne doiverg pdaire une propagande
active pour que ceux ci (les ouvriers polonaisjassent pas partie des sociétés des MDPA » .
Ainsi les Polonais sont des employés MDPA aux yaenta Direction avant d’étre polonais.

lIs sont alors encouragés, mais jamais forcés, teereans les associations soutenues
officiellement par les Mines au méme titres quedases employés et rentrent alors dans la
logique de controle de la main d’ceuvre. Méme sisnoe savons pas si la Direction des

Mines le voulait, elle utilise aussi le consul coenmtermédiaire avec les sociétés polonaises.

1.2.2.2. L’attitude des Mines

Maintenant que nous savons que l'immigrationlalenain d’ceuvre polonaise a donné
naissance a une vitalité associative originaleg ax& le patriotisme mais aussi la religion, il
est intéressant de se pencher sur ce que futdi@dtides Mines vis-a-vis de ces groupements.
Afin d’intervenir sur un systeme associatif oridinla Direction des MDPA a d( adapter sa
politique et inventer une nouvelle forme d’intertien.

Les MDPA comprennent assez vite I'enjeu de ligmation polonaise et essayent de
fournir des analyses et des théories par rappar¢ @rocessus. D’ailleurs, I'article d’'un
ingénieur du puits Marie-Louise a StaffelfeldennHé. Zuber sur 'immigration étrangére et
notamment polonaise en France, témoigne de larnvigie portait la Direction des Mines
envers la question polonafs¢ L'image dépeinte de la communauté polonaiseastrhent
stéréotypée, car on y voit les Polonais comme ag@ujpurs une famille nombreuse, ne
rechignant pas a la tache, etc. On y retrouve ggale la volonté et méme l'apparente
réussite de la « dilution dans la main d’ceuvreomatie » au sein des MDPA.

Lorsgu’une société se développe, la Directioa MEnes en est avertie. Ce principe par
rapport aux sociétés polonaises s’applique proyesent pour arriver a la situation ou
« toute création, sans étre véritablement soumisenaautorisation, ne pouvait fonctionner
que grace a son assentimelt»Ce n’est pas que ces groupements aient besoidides de

Potasse pour survivre (comme les associations stibueées) mais il est impossible de

152 ADHR 582 (PURG 89 007), 1931
133 ADHR 534 (PURG 88 959), 1930
134 ZUBER Henri E. , « La main d’ceuvre étrangére emEe », irBulletin de la SIMmai 1935, pp. 275-293
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continuer leur activité avec un rapport négatifal®irection. Ainsi le Sokol de Staffelfelden
a été refusé par les MDPA car «la pratique gynmigquétait qu'un paravent a des
revendications corporatiste$$ La Direction des Mines met alors en place unésyst de
surveillance et de demandes de renseignementesgocietés polonaises. Lors de la création
de la section wittelsheimoise en 1931, la DirectBenérale émet un avis favorable car, selon
une note du groupe Marie-Louise, cette sociét€@siposée de 48 ouvriers « assidus, calme
et laborieux », donc de « bonne moralité », avetostun « caractére anti-bolcheviqug’»
De plus le président et le caissier suppléant soninstance de naturalisation. La méme
année, une section de I'Union polonaise de tir weutréer mais la Direction donne un avis
défavorable et encourage ces ouvriers a s’insdares une société de tir déja existante. En
effet, pour le service d’exploitation qui remet umete a la Direction, le président est un
« ouvrier moyen de moralité douteuse (il est qigalife fricoteur) » et le caissier tout aussi
«moyen » est accusé d'étre peu assidu (« huitnabseen trois mois $f. Ainsi cela
représenterait un « danger de laisser des arméspasdion de personnes qui peuvent étre
plus ou moins bien attentionnées ». Ces jugemeetsvaleur peuvent nous paraitre
surprenants, mais ils s’'inscrivent bien dans cé& déscontrole de la population par les Mines
qui veulent tout connaitre d’elle afin d’adaptearlgolitique et ne pas prendre de risques.
Dans ce désir de maintien d’'une certaine paix mcies MDPA essayent d’éviter (comme
c’est le cas pour les sociétés officielles) uneép@tion d’idées politiques et revendicatives,
et veillent a garder la communauté polonaise aégt du mouvement syndical. La Direction
surveille les activités des ouvriers polonais etale famille afin de contrdler I'éventail des
activités proposées. En 1937, la mine accepte qitece2é un cercle d’association des
femmes polonaises (dont le but est de « dévelojgsercapacités ménageres des femmes
polonaises » ainsi qu’un « sentiment patriotiquiopas » (Nous en revenons toujours a cette
idée), a condition que la société s’engage pat aatise cantonner au domaine privé et évite
de créer des organismes faisant double emploi@ec créées par les ceuvres sociate$ »

La Direction des Mines s’attache donc a sureeik développement associatif polonais en
donnant son approbation ou son refus a leurs s&tivMais elle prend aussi une part plus
grande dans la vie des sociétés en les aidant iglEiérent a diverses occasions. C’est

notamment le cas lors d’organisation de fétes ouvent, la Mine prend en charge la facture

1 FREY Yvesop. cit.
1% FREY Yves,op. cit.
157 ADHR 582 (PURG 89 007), 1931
138 ADHR 582 (PURG 89 007), 1931
%9 ADHR 767 (PURG 89 192), 1937
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des frais engagés. Ce sont principalement les conomations nationales (durant lesquelles
certaines sociétés inaugurent et bénissent lepedd comme en 1958 ou en 1931 ou la
facture s'éléve & 498,50'F. Une fois encore, le caractére national et paguetde ces fétes
plait certainement aux membres de la Directionreparticulier a Pierre de Retz, qui fut
méme président du comité de Mulhouse de la sodiEtéamis de la Pologfté Ses affinités
pour les Polonais sont reconnues et il fait ménrdiepdu comité d’honneur de la journée
catholique polonaise du 15 mai 1930, en compagni&uéque de Strasbodfd Lors de ces
manifestations, pour lesquelles nous avons quelguaEgrammes, le francais est aussi bien
utilisé que le polonais, ce qui favorise I'appreséige de la langue francgaise, voulu par les
Mines. La Mine distribue aussi des sommes direat¢éna@ix sociétés destinées au bon
fonctionnement des sociétés, mais trés exceptimment, et 'exemple des 500 F versés aux
scouts polonais en 19%8 montre bien que ses sommes sont assez limitéesletniére
forme de soutien est la mise a disposition de bdautres que les salles des fétes lors de
grandes manifestations), comme nous I'avons vu [@suassociations subventionnées par les
Mines. Une demande de local du président FilozafirpdJnion polonaise de Tir est
approuveée par le directeur de I'exploitation, quicgise I'installation dans le baraquement de
I'école provisoire de Graffenwald en 1982 Cette situation se répéte assez réguliérement
dans les années 1930 et trouve souvent un échoafdgoL’instituteur en charge des scouts
polonais a le droit d’investir les sous-sols dedexFernand-Anna et Ste Barbe a Wittenheim
en 1938° La méme année (et certainement suite a cettsidgi une bagarre éclate entre
cet instituteur et le président de la CGT de Thé®doe dernier s’indignant de la mise a
disposition d’installations a toutes ces sociétdemmises. Les Mines répondent alors que cela
ne le regardait pas et qu’l s’agissait d’'un accaxtre I'entreprise et les autorités
polonaise¥’.

Comme pour les sociétés subventionnées par ilesslVplusieurs raisons peuvent expliquer
cet intérét pour les groupements polonais et pléséglement pour la main d'ceuvre
polonaise. La premiére explication est d’'ordre @woigue et nous l'avons déja évoquée
précédemment : le besoin de fidéliser la main dieuRierre de Retz résume clairement ce

désir dans son article intitulées ceuvres sociales des Mines Domaniales de Pota#se

180 ADHR 534 (PURG 88 959), 1930
161 ADHR 582 (PURG 89 007), 1931
12 FREY Yves,op. cit.

163 ADHR 534 (PURG 88 959), 1930
184 ADHR 729 (PURG 89 154), 1936
185 ADHR 619 (PURG 89 044), 1932
166 ADHR 803 (PURG 89 229), 1938
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dans leBulletin de la Société Industrielle de Mulhowde 1932 en expliquant qu’ « il était
indispensable de faire venir et de retenir autag Blines de potasse le personnel ouvrier
étranger », ce qui a amené a la mise en placesiénsg d’ceuvres sociales. Dansrapport

sur I'industrie minérale dans le Haut-Rhgrésenté dans Rulletin de la Société Industrielle
de Mulhouseale 1930, il est méme dit « que le personnel pidomaéme une fois libéré de
son contrat initial, est beaucoup plus stable gupersonnel indigene ». Une fois encore, le
fondement principal de lintervention des Mines agant tout économique. Mais, un autre
objectif peut aussi ressortir de I'effort des Miras/ers les Polonais et leurs groupements :
les franciser. Le désir d’'inculquer la RépubliqueAdsace ne s’applique pas seulement aux
Alsaciens mais aussi au Polonais car ils formentguoupe tout aussi étranger que les
autochtones. La thése soutenue par Yves'Brest I'existence non pas d’un « binéme
Francais/Alsaciens » mais bien un « trinbme Frat&tacien/Polonais ». La méme volonté
de transmettre les valeurs républicaines par leis bidu soutien aux associations
subventionnées, est alors applicable aux sociégtmgises. Le rapprochement est évident
lorsque I'on prend le soutien aux sociétés promanidéal patriotique (comme les anciens
combattants ou les sociétés de tir) et au momentdmmeémorations nationales. Yves Frey
va méme plus loin en affirmant que, progressivemem rapprochement du couple
Francais/Polonais s’est effectué au détriment dlaagginalisation des Alsaciens. Par rapport
a cette hypothése, la politique associative ne pastdonner de réponse claire, car si un
effort envers les sociétés polonaises a bien ey ke principal investissement a été réalisé
vers le systeme des associations subventionnéssinéls a toute la population mais
composées principalement d’Alsaciens.

Nous pouvons enfin replacer I'intérét des Mipesir les groupements polonais et leurs
membres dans la construction plus vaste d'un esgeographique et humain, le Bassin
Potassique. Les Polonais, venus en masse incorperbassin professionnel vont, hors de
leur pays mais avec un sentiment national accre, & quelque sorte le « noyau autour
duquel va se recomposer une nouvelle identfté xCette communauté déracinée mais
fortement organisée et solidaire, entre dans cesepai plus tard pour reprendre I'expression
de Francis Szulc, la « microcivilisation du minel> Il y a plus acculturation

gu’assimilation. Les Polonais apportent certainglews dans le processus formation d’'une

167 ADHR 803 (PURG 89 229), 1938

%8 FREY Yves,op. cit.

19 FURST Annepp. cit.

10 57ULC Francis, « Les Polonais et le folklore »,@s Polonais et la Potasse d’Alsa@etomes, 4 décembre
1990 et 3 mars 1992
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communauté plus large du Bassin Potassique, toglaldant certaines caractéristiques. lls
représentent tout de méme une part importante deotele de la Mine, que la Direction a
voulu et tenté d’encadrer, notamment avec le systdm sociétés officielles. Les Mines
désirent que les Polonais incorporent ce réseaper@ant la Direction a compris qu’il ne
fallait pas brusquer les choses et a laissé sdappar assez librement, mais en gardant un
oeil sur celui-ci, le mouvement associatif polondiss groupements polonais jouent le role
de « structures intermédiaire¥% qui ont facilité I'installation et I'intégratiodes polonais.
Seulement si les MDPA ne sont pas intervenuesndaiere trop brutale dans la vie
associative polonaise, elles ne perdent pas del'obpctif de l'intégration de tous ces
ouvriers dans la structure associative organiséesqa systeme d’aides. Et c’est pourquoi,
elles font un effort particulier aupres des enfaBtdes hommes et les femmes de la premiére
génération sont assez isolés au sein de leursiassos, ce n'est pas le cas des enfants. De
plus, la proportion des familles avec au moinsstrenfants est supérieure dans le milieu
polonais par rapport au reste de la populdfforEn 1930, la Direction donne un avis
défavorable a la demande de l'instituteur polodaifkossalmend qui proposait de prendre en
charges les enfants polonais de la cité pour ktsaifié >, Elle estime qu'il serait « facheux
de séparer les enfants polonais et francais » ietter plutdét ceux-ci vers la société de
gymnastique. Une politique d’accueil de ces enfad@smet en place dans les sociétés
soutenues par les Mines et nous retrouvons, selerdifes du président de la société de
gymnastique MDPA environ, « 40% de Polonais etqyues Italiens » lors d’'un concours de
pupilles & Munster en 1933, ou la société a ent@psjeune¥”. En ce qui concerne les clubs
de football, les équipes de jeunes se sont midaae plus tardivement et concernent plutét
des adolescents que des jeunes enfants. C’'estymlagprésence polonaise ou étrangere est
moins marquée. Dans différentes plaquettes ou grdoeivragel00 ans de football Alsace,
nous avons trouvé quelques photos d’équipes agecdms des joueurs. Nous avons pu les
classer selon leur origine (Germanique, Francaitoriais, Italien, ..}°. Cette méthode est
certes approximative mais permet de se donner dée de la mixité ethnique et de son
évolution. Il en résulte un constat clair : darsdenées 1920, les équipes ne comptaient que
des noms a consonance germanique, donc certainglfegmlsaciens. La situation évolue

dans les années 1930 et en 1934-35, sur 11 jouzarsgient un nom polonais et 1 un nom

"1EREY Yvesop. cit.

2 EREY Yves,op. cit.
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italien contre 8 Alsaciens. Progressivement leofas entrent dans les sociétés officielles
des Mines et cela concerne avant tous les plusegeulh faut aussi se rappeler que la
participation des étrangers dans les sports cifledtait réglementée (tout comme
aujourd’hui) mais la situation évolue. Lors de ksen 1937-1938, I'ASCA est autorisé
(comme les autres clubs miniers) a faire jouer&négers dans son équipe de juribtsce qui
veut dire qu'il y a une forte demande des jeuneanders. Finalement cet intérét pour la
jeunesse polonaise s’inscrit dans I'intérét desddipour la jeunesse en général et son objectif

de former avant tout de bons mineurs de Potasseauasi de bons citoyens.

1.2.3. Des contestations limitées

Comment la population a-t-elle accepté ce systeensoditien a la vie associative ? Nous
avons vu que le réseau de sociétés touchait beaub®umonde, mais il est difficile de
vraiment connaitre son avis sur l'organisation tesirs. En fait ce sont quelques rares
contestations de différents acteurs qui permeitiayipréhender cette question. Une étude
concernant le milieu syndical serait préférablesdan premier temps avant d’entrevoir les

réactions d’autres acteurs.

1.2.3.1. Des contestations syndicales ... relay@es les journaux

Les archives des MDPA possedent de nombreuxietessar rapport aux syndicats et a
leurs revendications, mais trés peu finalementlaluguestion associative. L'exemple, déja
cité, de I'opposition entre le président CGT de dda¥e et I'instituteur polonais par rapport a
la mise a disposition de salles pour les sociébdmnpises est exceptionnelle. Cette rareté est
assez surprenante car, cette politique patronalactérisée par le désir de contrdler les
ouvriers a l'intérieur de Bassin Potassique pas aetions d’apparence paternaliste et
notamment le contréle d’'un systéme associatif,eseth a « I'idéal des vertus pédagogiques
enseigné par les organisations ouvriéres », conataeft écrit pour Michelin dans les années
1930""". De méme le relatif arbitraire des Mines dansifribution d’aides aurait pu étre
systématiquement combattu par les syndicats au aeriégalité. Nous n’avons pourtant

aucune trace de contestations de cet ordre. Ledearde journaux syndicalistes ou de

76 plaquette du Sanniversaire de 'ASCA Wittelsheim (1925-1975)hives personnelles de M. Arnold
"7 GUESLIN André (sous la direction déyichelin ... op. cit.

58



gauche nous permettent de mieux nous rendre codeptertaines prises de positidder
Republikanerjournal & tendance sociali$t® du 16 avril 1932 affirme que la Direction,
« empressée a deéchirer les organisations, chearhtoys les moyens matériels et moraux a
gagner les mineurs comme membres des différenwsciaions créées par ell€’s Le
systéme d’associations soutenues est alors criggudettant en avant « I'impossibilité des
ouvriers & s'organiser professionnellement ou joplément °°. Le poids du réseau
d’associations officielles est trop important papport aux petits mouvements a tendances
politiques ou syndicales qui essayent de se forgtar,ayant de loin pas les mémes moyens
d’action et de capacité de développement.

Mais ces attaques sont assez limitées par ragpe lutte en faveur des conditions de vie et
de travail des mineurs engagée par les syndicatpribcipale activité des syndicats consiste
en effet a la négociation salariales pour les mimdLa critique de la politique associative des
Mines s’exerce toujours dans ce contexte. Les gnamicontestations de celle-ci remontent a
la crise qui touche les Mines a partir de 1930.DaMilhauser Volksblattu 24 septembre
1931, il est souligné que la Direction n’a pas argént pour augmenter les salaires mais elle
en a pour entretenir des sociétés, faire constdgisesalles de féte fastueuses et pour organiser
des concerts™¥". L'article finit méme sur : « Messieurs les dieats croient que les ouvriers
sont heureux quand ils écoutent de la musique,estiiles exercices de gymnastique et
assistent a des matchs de football, et gu’ils eablileurs maigres salaires ». Ces
revendications par rapport au systeme de soutisnMiees ne sont pas idéologiques mais
avant tout économiques ; ces critiques ont toujpors but non pas de combattre ce systéme,
mais d’obtenir des améliorations salariales. Lasd®ats, méme s'ils ne cautionnent pas
spécialement les associations subventionnéeswn#&re dont les Mines interviennent sur le

monde associatif en général, n’ont pas le dédieslgoir disparaitre.

1.2.3.2. Diverses réclamations de moindre importagec

En plus des critiques syndicales, d’autres asteemettent en cause, ou plutdt posent des
questions par rapport a la politique associativeMmes. Et en premier lieu, des associations
elles-mémes. Le président du Staff AC en octobr@0lf®récise que les sociétés sportives
doivent rester indépendantes vis-a-vis des Mines pouvoir exercer leurs activités. Dans un

contexte de construction d’'un réseau organisé okiessons subventionnées, la Direction lui

178\/OGLER BernardHistoire politique de I'AlsaceStrasbourg, La Nuée Bleue, 1995, 431 p.
179 ADHR 619 (PURG 89 044), 1932
80 Des Republikanedu 21/04/1932, ADHR 619 (PURG 89 044), 1932
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signale que cette indépendance n’est pas obligateir prenant 'exemple de I'Harmonie et
de la Société de Gymnastique qui participent biencampétitions des fédérations et surtout
termine son argumentaire par lI'idée qu’'on n’est pasdépendant de son bailleur de fond
méme bénévole'¥. Cette intervention a pour conséquence de meiehoses au clair et
d’annoncer la volonté des Mines de contrOler fimamment, question qui a probablement
fait débat au sein des associations subventionc@®sne les clubs de football, qui étaient
jusqu’a ce moment relativement libres. Néanmoihgyi a certainement pas eu de graves
tensions par rapport a cette situation vu la répide la mise en place du systeme de soutien a
partir de la toute fin des années 1920.

Certaines personnalités, représentantes desitésitpubliques, ont aussi demandé des
explications ou du moins tenté de revenir sur quesqgdécisions prises par les Mines par
rapport a la vie associative et en premier lieunaseau local. Le maire de Wittenheim a
décidé de ne pas autoriser 'Harmonie a se prodeife mai 1930, car le vélo-club Egalité
organise une féte villageoise ce jour la. Le DeactGénéral des MDPA répond assez
fermement en précisant que le concert a lieu surtégrain des Mines » et que de ce fait, la
mairie n'a pas a intervenf’ : la date du concert est tout de méme déplacéguicemontre
une certaine diplomatie entre les différentes gsartjui ne cherchent pas obstinément le
conflit. De la méme maniere, une demande du pesfetefusée en 1938, quant a la possibilité
d’'une mise a disposition d’'installations des Mipesir les sections de la Fédération Sportive
et Gymnique du Travail, car cela pourrait « géneles entrainements des sociétés
subventionnées par les Mines et qui « obtiennentré® bons résultats®. Ce genre de
demande n'est pas tres courant et trés souversérefirouvant la volonté des Mines
d’encadrer seules ce nouveau réseau associatiéisgaiye d’englober toute la vie associative.
Mais le dialogue avec les pouvoirs publics est W#&tre coupé et reste assez courtois. Ainsi
lorsque le député Joseph Brom envoie une lettraiaistre des Travaux publics en 1932 afin
de demander des explications sur I'agitation sedail@ls syndicats par rapport aux bas salaires
et notamment les accusations envers le soutien sagiétés, le président du Conseil
d’Administration des MDPA prend soin de lui répoadtl explique que le montant « des
dépenses incombant aux mines n’est pas considgni@on 300 000 F an) a I'égard des

avantages d’ordre matériel et moral qui en résuftenr les intéressés d’'une part et pour les

181 ADHR 581 (PURG 89 006), 1931
182 ADHR 511 A 11 (PURG 88936), 1930
1ADHR 511 A 11 (PURG 88936), 1930
18 ADHR 779 (PURG 89 204), 1938
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Mines dautre part®® Aussi, les réformes en matiéres sportives etulles du
gouvernement du Front populaire de 1936 n'ont pasildversé « radicalement les
habitudes ¥° dans une région dont la population pratiquent Idésrs dans un systéme
associatif relativement dense et encore plus darespace local encore mieux organisé dans
le Bassin Potassique.

Enfin les archives de l'entreprise renfermenssada trace d’'une critique du curé de
Wittenheim, qui, dans son sermon, proteste cordgsedirigeants de [I'US Wittenheim,
organisateur d’un tournoi le 13 septembre 1931 pmauguration du stade : « ces messieurs
ne savent plus que faire pour vous empécher de wetEglise »°’. Ces propos témoigne
peut-étre aussi d’'une certaine consternation ggrard au changement des occupations de la
population et de la nouvelle priorité donnée ausile. Cet exemple, comme les autres, reste
pourtant assez discret dans les documents auxgoe$savons eu acces. L'absence de traces
posant des questions par rapport au systéeme dersalgs Mines aux sociétés ne permet pas
de tirer de conclusions définitives. Toutefoisneus considérons la masse de sources par
rapport a d’autres sujets comme les contestatialariagles, il semblerait que cette
intervention n’ait pas suscité de grands débatssy@&me n’'a pas vraiment été remis en
cause par la population, et donc d’une certaineiénana été accepté. Sans encore passionner
les foules, il trouve sa place dans la vie dusBag?otassique.

1.2.4. Des échos a KST ?

L’étude de ce systeme de soutien mis en plac&afairection des MDPA en faveur de la
vie associative serait incompléte, si nous n’erga@sas pas les échos qu’il a pu connaitre sur
le monde extérieur et notamment sur le reste dpdiee destiné a I'exploitation de la Potasse,
administré par les Mines KST, englobant les CommaurkEnsisheim, Bollwiller,
d'Ungersheim et de Feldkirt¥. La situation se révéle marquée par le fait gségisse
d’'une société possédant un statut different des MDR qui applique du point de vue

associatif une politique de « laisser faire ».

185 ADHR 597 (PURG 89 022), 1932

18 WAHL Alfred et RICHEZ Jean-Claude Alsace ... op. cit.
187 ADHR 582 (PURG 89 007), 1931

188 f, Annexe 1 b
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1.2.4.1.Une société différente

Nous devons revenir dans un premier temps sstal@it de I'entreprise, qui n’est pas le
méme que celui des MDPA. Si celles-ci sont uneepnise d’Etat, la société des Mines KST
est une entreprise totalement privée. Chaque eigeeméene alors une politique et s’occupe
de la gestion des concessions de terrains quieWignnent. Cette distinction provient du fait
que, pendant la période allemande, le domaine K&T géré grace a des capitaux alsaciens
alors que le reste du Bassin Potassique l'ét@itega des capitaux allemands. Aprés la
Premiere Guerre mondiale, les puits « allemandst ¢t placés sous séquestre puis transmis
aux MDPA, alors que les puits « alsaciens » sostésepropriétés de leurs administrateurs,
puisque les Alsaciens sont dorénavant des FrarGaite différence entre KST et MDPA est
fondamentale, et ceci deés le début. Dans une kftygéfet, le Directeur Général de KST le 6
octobre 1930, Félix Cussac, précise bien que trersmciété étant absolument différente de
celles des Mines Domaniales, nous ne pouvons pasager de prendre a notre charge des
dépenses qui incombent normalement aux commufiéd_a Direction des Mines KST ne se
sent pas chargée du méme devoir d’interventionésuge |la population que la Direction des
MDPA. Les objectifs des Mines KST sont exclusiveim&onomiques et commerciaux. La
politique de I'entreprise est résolument moins aeaijue celle des MDPA.

Cette situation est, semble-t-il, assez t6t awswppar tous les acteurs, y compris les
ouvriers et les associations des communes con&rbées d’'une demande de subvention de
1932, le président d’Elisatia, une société de gstigae ensisheimoise, avoue que : « nous
savons bien que les mines privées ne peuvent pasctanme les Mines Domaniales, qui ont
dépensé des centaines de milliers de F pour detes gymnastes d’une salle de gymnastique
grandiose et pourvue de tout I'appareillage modettfe C'est plus une raison d'ordre
politique que de capacité financiére qui est avandea vie associative n’est pas une
préoccupation des Mines KST, ce qui laisse plupldee a d’autres influences. En effet les
associations du domaine KST sont plus fortementgo@s par les communes dans leur
gestion mais aussi par I'Eglise. Le patronage conahwu ecclésiastique est I'une des
caractéristiques de ces sociétés. Le curé, toutmmie maire ou linstituteur, joue un réle
considérable sur le développement associatif masiaur la vie de la population en général
par rapport au domaine administré par les MDPA.oMvdller dans les années 1920, le curé

189 CERARE 9 A 1833 (A 5096), 1930-1933
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a « supprimé le patronag&®»du Football Club, qui a di cesser toute actitigvolonté de

contrble des ouvriers par la Direction, moins proée dans le domaine KST, peut
s’expliquer par un sentiment républicain moinseatgé avec des valeurs différentes, mais
aussi peut-étre par une situation géographiqus, ggentrée, qui fait que la population soit
moins soumise a l'attraction de Mulhouse et done lgusouci de maintenir et stabiliser la

main d’ceuvre se fait moins pressant.

1.2.4.2. Une politique de « laisser faire »

La politigue associative de KST peut donc sendgbar un certain « laisser faire ». Pourtant
ceci n’exclut nullement la prise de décisions datisa aux sociétés. L'initiative vient tout
d’abord de la population et des associations dgjdplace. Dans une lettre au Directeur
Général de KST en 1930, le président du FC Bdéwidemande une subvention pour
cléturer le terrain mis & disposition par la n&ifi Il présente la société et ses 32 membres
ainsi que son comité qui compte trois employés 8& .KDerriere cette demande, un réel désir
de la population de voir les Mines KST s’investingpdans le monde associatif se fait sentir.
En cas de soutien important, le club mettrait keaie a disposition des ouvriers de KST
« quelques heures par semaine », mais « le mieax sgI'ils en soient membres ». |l est
probable que la situation du domaine MDPA, ou lee€tion des Mines construit un véritable
réseau associatif avec n’est pas étrangere aguaita population du domaine KST éprouve
le désir de bénéficier des mémes avantages. Suite demande du droit de pécher en 1934
dans un étang appartenant a KST, derriere la di&, Aa Direction des Mines donne son
accord a condition que soit créée une société klddyureau devra étre agrée par I'ingénieur
divisionnaire $°* La mise en place d’'une association surveilléelggmmines KST rappelle
ce qui se fait aux MDPA. Seulement, c’est une ettgepet on ne peut pas parler d’'un
véritable systeme organisé comme cela est le a¢asldaeste du Bassin Potassique.

Néanmoins, face a une population de plus engaasible aux opportunités offertes dans les
cités voisines, la Direction de KST ne pouvaifpsemettre de ne rien faire et se devait de
montrer un minimum d’intérét pour les activitéssbam personnel. Elle s’attache notamment a
venir en aide aux sociétés lors d’'organisationdéates ou de compétitions. Le président

d’Elisatia remercie le Directeur Général de KST1883, pour I'« aide financiére et morale »

1% CERARE 9 A 1833 (A 5096), 1930-1933
191 CERARE 9 A 1833 (A 5096), 1930-1933
192 CERARE 9 A 1833 (A 5096), 1930-1933
193 ADHR KST 16 (PURG 80 307), 1930-1941
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et pour le « don d'un jour de cong€® Cette entrée dans le monde associatif ressemble &
celle des MDPA qui vinrent aussi en aide aux sésiéie fagcon exceptionnelle a I'occasion de
manifestations. La Direction accorde aussi a aestdé droit d'utiliser leurs installations,
comme le terrain de la cité d’Ensisheim mis a diggmn d’'une association sportive en 1934,
qui voulait d'abord s’appeler AS des Mines de K& Direction lui a demandé de changer
nom car certains des ses membres n'appartenagsnay personnel de KS1) Dans le
méme ordre d’idée, la Direction de KST permet daues groupements de se réunir dans des
locaux de I'entreprise, comme pour la section pgleimoise de I'Union Polonaise de Tir
qui a la possibilité de se retrouver deux foisggEmaine dans la salle de réunion du dortoir de
Pulversheim, ou bien les scouts polonais de Bdéwifjui obtiennent un logemét le 11

mai 1936. Ceci a été également fait aux MDPA, rfearande différence vient de I'absence
d’installations et d’équipements sportifs ou cudtarspécifigues comme les salles des fétes ou
les stades.

Par rapport a la question polonaise, les MIn&T Ksemblent moins contraignantes en
matiere de surveillance du développement assoaiatiin de la communauté, qui connait un
élan similaire a ce qui se passe aux MDPA. Par plemne section purement polonaise
(dissoute en 1934) est mise en place au FC Engistadors qu’a l'intérieur de domaine
MDPA, Pierre de Retz veille a ce qu’il ne se passe de semblable. Finalement, les Mines
KST ont une politique trés distincte de celle deBRA, menant une politique associative
bien moins interventionniste, et réagissant potieiment en fonction des demandes de la
population, lesquelles se sont faites plus pressamtec I'évolution de la situation associative
du reste du Bassin Potassique.

19 ADHR 9 A 1833 (A 5096), 1930-1933
1% ADHR KST 1 (PURG 80 290), 1934-1940 Nous apprenégalement dans ce document que le terrain était
attribué autrefois a des Polonais
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2. La persistance de I'omniprésence des Mines
(1940 — 1967)

Les MDPA mettent en place tout un systeme déepau mouvement associatif du Bassin
Potassique, qui s’inscrit dans l'institution desnaes sociales en faveur du personnel de
I'entreprise. Par divers avantages, notamment galel financiere indispensable, la Direction
des Mines influence le vie des diverses sociététte@olitique se révéle paternaliste par ses
moyens mais surtout par son obijectif. En effetjdsir de contrbler les activités de la main
d’ceuvre a l'intérieur mais également a I'extériei@s Mines se manifeste clairement. Les
MDPA essayent de stabiliser au maximum les prenmengurs (la premiere génération), ce
qui passe par une tentative de leur offrir toutloat ils ont besoin a l'intérieur d’'un espace
restreint, le Bassin Potassique. La relation deop#ouvrier, avec un devoir de satisfaction
des besoins du second par le premier, se faitrsewmlifférents niveaux et notamment sur le
plan associatif. Les dirigeants de I'entreprisdext associations organisent la vie des mineurs,
qui s’installent dans la région, par un systeme glere qui, progressivement, trouve un
fonctionnement durable. Mais la Seconde Guerre mtmdient briser le nouvel équilibre du
Bassin Potassique et 'administration allemanaeganise cet espace industriel et humain.
La réorganisation survenue apres 1945, fait apjpanaine présence des Mines toujours aussi
forte dans la vie associative mais avec des diffd&ge notables et de nouvelles approches.
C’est pourquoi, il semble possible de se penchggsal’évocation de la période allemande, la
restructuration d’'un modele d’intervention societglus particulierement associative, puis de

mettre en perspective les résultats de cette quaditi
2.1. L'épisode de la Seconde Guerre mondiale

L’emploi du terme d’ « épisode » pour la périagid a vu la domination allemande en
Alsace, est discutable et préte a débat. Certainglront certainement utiliser le terme
« cataclysme » ou bien de maniere plus nuancéepieuve ». Il est évident que pour les
associations, ce moment a été tres dur a surmenfadusieurs ont purement et simplement

disparu. Cependant, notre étude portant avantsiouta politique de la Direction des Mines

19 ADHR KST 16 (PURG 80 307), 1930-1941
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envers le mouvement associatif, nous avons chaiditte quelque peu « lissé » pour axer
notre analyse sur la description de cette politiddeus parlons d’épisode car nous pensons
gu’une coupure brutale a lieu avec l'arriveée dedsjanais qui n'empéchera pas le retour au
systeme francais. Cet interlude temporel est adstinct par rapport aux autres périodes,
néanmoins certains rapprochements semblent toméme observables. Nous allons essayer
de sortir de l'idée de « trou noir », assez répargluant a cette période, notamment du point
de vue associatif. Il faut veiller cependant a as p banaliser » cet « épisode » nazi, car il
s’agit d’une idéologie dévastatrice, appliquée arti@ au systéme associatif (nous tenterons
d’en parler a la fin de notre analyse). Nous reqysuyons essentiellement sur un dossier tres
complet des archives allemandes des Mines, ayait @&u mouvement associatit
L’analyse du phénomene peut se considérer commmida sous séquestre préalable du

systeme associatif avant I'établissement d’'un ébatiotal.

2.1.1. Une mise sous séquestre ...

Tout comme un bien appartenant aux Mines, le systsgociatif organisé par la Direction
est placé sous séquestre par 'administration allete. La mise sous séquestre est un acte par
lequel un Etat en guerre s'empare des biens ennsii€s sur son territoire. Elle peut
s’étudier pour le cas des associations dans leilBa3stassique par I'état des lieux préalable

réalisé par les nazis puis par la dissolution degfinisation.

2.1.1.1. Un état des lieux

Avant de nous intéresser plus particulieremartassociations, il convient de nous attarder
guelques instants sur la prise de contréle des Mp&Aes autorités allemandes. L’armistice
signée le 22 juin 1940 entre la France et I'Allemggne fait aucune mention de I'avenir de
I'Alsace-Moselle. Toutefois, I'Etat allemand a d@jas des décisions et a placé le gauletier de
Bade en tant que chef de I'administration civite Alsace dés le 20 juin 1948 Pierre
Rigoulot parle d'une annexion « déguisée et fdletumais non formalisée sur le plan

juridique », entreprise dés I'été 1920 L’économie alsacienne est alors tournée au paofit

197v/ereine und Festsdal&DHR 2 G 7 (PURG 063 266), 1940-194%us les documents cités (sauf exceptions
mentionnées) proviennent de ce fond et nous aamis décidé de ne pas mettre constamment le®néfés.
198\/OGLER BernardHistoire politique de I'Alsace, op. cit.

199 RIGOULOT Pierre|’Alsace-Lorraine pendant la guerre 1939-19&%ris, Que-sais-je, 1997, 127 p.
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régime nazi et notamment les grandes entreprige84Luin 1940, le Dr Gross, directeur des
mines de potasse de Buggigen en Bade, est nommiisitlateur provisoire des MDPA,
dont les installations sont pratiquement int&®fe€ette situation provisoire dure jusqu’au 14
juillet 1941, lorsque I'ensemble des biens des MD&RAle KST, sont confiéBreussische
Bergwerke und Hitten AGsociété qui appartient a I'Etat de Prusse, créamd filiale
I'Elsassische Kaliwerke GmbHDeux contrats d’amodiation sont signés en aodR 1&vec
effet rétroactif au ¥ janvier 1942, qui permettent aux Allemands d’eiploles domaines
KST et MDPA (conjointement mais avec dont la spéitd est signalée juridiguement), en
moyennant une redevance a I'Etat francais. Cet@rigté francaise est supprimée le 5
novembre 1942 lorsque la loi du 23 janvier 1937abspgéé’*

Dés le début de la gestion de l'extraction mmigar les Allemands, ces derniers
s’intéressent de pres a la structure associatige emn place dans le Bassin Potassique et qui
encadre la vie de la population. Une note adreas&tillhaltekomissate 4 décembre 1940,
signale que les Mines s’occupent de diverses adsmts ayant pour but la pratique de
I'exercice physique dans les cités. Il est fait d@comités des fétes, de sociétés sportives et
de gymnastique, de fanfares et de chorales. Cegt&®csont examinées en tant
gu’associations professionnelles (dans le sensiasems d’entreprise) et selon le document
sont entretenues par les Mines. La situation et &rievement résumeée et simplifiée, car
I'organisation est plus complexe et nous avonsgi@ssion que cette observation reflete plus
I'idéal de ce que la Direction francaise des Miaesulu mettre en place que la réalité. Une
distinction est faite entre les sociétés déclastdss autres. |l semblerait que, dans une note
du 20 septembre 1941, les seules sociétés oféimelht reconnues et qui ont donc déposé
leurs statuts soient les associations sportiveé#/idienheim, Wittelsheim et Staffelfelden, les
premiers clubs de football. D’autres sociétés smtonnues comme associations de
travailleurs sans statuts et financées totalemanlapDirection. Ainsi, méme si la question de
I'appartenance aux Mines des associations a sobleaécoup d’interrogations durant I'entre-
deux-guerres, l'administration nazie dresse un etabl assez clair et simplificateur,
certainement sous la pression du besoin de résa#@m rapide de la province alsacienne.
D’ailleurs toutes les notes de renseignements gaparts aux differents groupements sont
adressées afitillhaltekomissar fir das Organisationswesen igaSk qui se charge de cette

réorganisation. L’administration désire que lesi&@s reprennent leurs activités le plus

20 EREY Yvesop. cit.
2L TORRES Félixpp. cit.
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rapidement possible dés le 18 juin1940, et faitldias paraitre un article dans un quotidien
alsacien a ce propos.

Afin de connaitre plus en détail le monde asdgibcdu Bassin  Potassique, le
Stillhaltekomissarfournit a la Direction des Mines un questionnaireremplir par les
dirigeants des sociétés appartenant au systenogebffe soutien mis en place par I'ancienne
Direction francaise. Ces renseignements concenesnadhérents, les activités pratiquées,
ainsi que la situation financiere (y compris lespprétés de matériel). Au niveau du nombre
d’adhérents, une diminution évidente des membréfs ast constatée, notamment dans les
clubs de football, d0 au contexte de guerre. Si bompare avec le projet de budget des
sociétés de 1939, ou le nombre de membres fin #58entionr@?, 'ASCAWittelsheim a
perdu plus de moitié de ces adhérents, qui pasleeh02 en 1938 a 50 au début de I'année
1941. L’'US Wittenheim connait la méme régressiaecaces 90 membres en 1943 contre
147 en 193%° En 1941, la société de gymnastique ex-MDPA nepterque 60 gymnastes
adultes contre 179 en 1938 mais les jeunes ontrmusbreux passant de 164 a 240. Les
associations les plus touchées par le conflit stamic celles ou la présence de membres
adultes est la plus importante. Si I'administratioazie, obtient bien des réponses a ces
guestionnaires, il semble que les dirigeants de®t&s n’aient pas mis toute la bonne volonté
attendue. En effet de nombreux rappels sont adrés$z Direction des Mines qui doit faire
pression sur les responsables des groupementsl@fconnaitre au plus vite la situation
associative. Ainsi, les dirigeants de I'Harmoniedet la Chorale doivent tres rapidement
donner des informations &tillhaltekomissaau plus tard au mois de mai 1941 sous peine de
voir ces associations dissoutes : or cela devatfait depuis le mois d’octobre 1940.

Un état des lieux des salles de fétes est ragaleréalisé. Quatre salles sont disponibles et
tout de suite utilisées lors de projections dediltontrolées par le service de propagande. Des
Jungenfilmstundesont agencées le dimanche de 10 a 12 heuresentiatt de la jeunesse,
avec des films fournis par I&itlerjungend-Filmzentralede Karlsruhe. Des réunions
politiques du NSDAP Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartdg, parti national-
socialiste allemandy sont organisées, comme en février 1941, aloeslegs manifestations
politiques étaient proscrites sous la Directiom§aise.

Enfin cet état des lieux nous permet d'appréberertains points, non évoqués dans les
archives francaises, mais sur lesquels nous posivéonettre des hypothéses. En effet, le

292 ADHR 781 ( PURG 89 206), 1938
23| a section football ne compte que 40 membres ajoesle basket en compte 50. Une évolution dedticpre
s’est donc produite pendant la période allemandé&daotball était largement dominateur.
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président du Football Club de Kingersheim propaosgua 1941 que les Mines remboursent
des I'été les cotisations de ses membres appattanapersonnel minier, au lieu de les lui
rembourser en fin d'année. Une demande comme ciedlst la preuve de I'appui des mines
envers le mouvement associatif en dehors du systdiceel. || semblerait que la Direction
francaise participait déja au financement d’aus@sétés, en prenant en charge au moins les
adhésions de son personnel a différents groupenieatemple du montant de la rétribution

des musiciens de I'Harmonie en est un autre.

2.1.1.2. La dissolution

Suite a cet état des lieux, les autorités altetaa préparent une politique de dissolution
progressive des sociétés traditionnelles.

La fin de I'ancien systéme est annoncee degise gle pouvoir les Allemands. Dans un
premier temps, elle se déroule sur le plan éconaoeign effet, si le contrdle des associations
par la Direction francaise a été engagé du pointugefinancier, c’est également le cas pour
'administration nazie des Mines de Potasse. Lewldodes associations, déposés sur un
compte géré par la Mine sont bloqués. Cela reptasethes sommes conséquentes : par
exemple, 17 806,60 F pour 'ASCA Wittelsheim. Enmila¥941, il est signalé que, lors de la
dissolution de la société de gymnastique, les fauid reversés a la Mine et réservés aux
oeuvres en faveur de la communauté. Un flou ags&® @ersiste par rapport a ces sommes.
Lorsque le président de 'US Wittelsheim essayeédepérer une somme de 10 592,05 F en
mai 1941, on lui explique que cette somme a été darpremier temps réquisitionnée lors du
transfert de I'administration francaise des MinedVaulins. Elle a da étre versée a la
Direction allemande des Mines de Mulhouse sur unpte bloqué en faveur de la société
sportive. Cependant il n’y a aucune trace de cgerdret la Direction se demande si le
virement a bien été effectué.

La vie de I'ensemble des sociétés est assezighaalurant la Seconde Guerre mondiale.
Certaines sociétés ont méme dd suspendre leusstésta cause du risque encouru par la
pratigue en temps de guerre (notamment les bomiparts), mais surtout du fait de
'absence de membres en nombre suffisant, ne pembepas de faire fonctionner
convenablement les associations. Dans la plagdettéhauguration du nouveau stade du FC
Bollwiller?®, il est précisé que l'activité a été stoppée eB91%eprise en 1940 puis a

nouveau arrétée en 1943 (a cause de la « molmlisae presque tous les joueurs »). Si
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I'activité des sociétés n'a pas été stoppée paributempéche qu’elle a connu de forts
bouleversements chez tous. D’autres causes d'deréa pratigue associative sont aussi a
mentionner, comme le cas du club de football dehwiiter qui a été dissout en 1941 car
I'équipe a refusé d’effectuer le salut hitlériermavun matcff°. Des décisions d’ordre général
ont également été prises. Cela concerne en paetidels sociétés polonaises. Elles sont
interdites et leurs documents sont confisqués ettt Cela explique en partie pourquoi les
sources concernant le début du mouvement assogakiinais sont aussi rares et que
beaucoup de groupements ont disparu. La choralRoksignol Forestier de Pulversheim
cache son drapeau dans I'église St Etié¥in€es mesures contre les Polonais et I'interdiction
de participer a la vie associative sont trés simeint appliguées. En témoigne cette lettre du
Kreispersonalamtsleitele Mulhouse a la Direction Générale le 7 mai 1942i] espere que
des Polonais et les autres étrangers sont déjasedal groupe musical de Richwiller, apres
avoir recu une lettre direisleitungde Thann qui lui a signalé que « dans les groudjges
Staffelfelden et Wittelsheim jouent des Polonaisretore d’'autres étrangers ». Ces décisions
ne s’appliquent alors pas seulement aux Polonais anaus les étrangers.

Certaines sociétés traditionnellement ancréas tiavie villageoise ont pu se maintenir, en
adoptant quelquefois une attitude de collaboratieec le régime allemand. Nous apprenons
par exemple que le Cercle catholique St Michel d#e¥gheim est liquidé en 1946 car trois
membres du comité directeur sont présentés comraendeis convaincds. En ce qui
concerne les associations importantes officielldmetonnues par les Mines et qui
fournissent la quasi-majorité des archives des dMswmis I'occupation, elles sont également
dissoutes progressivement. Dans plusieurs notesilanm au sein de l'entreprise, il en
question. La société de gymnastique est supprifiésrll 1941. Le 20 septembre 1941 il est
dit que les clubs de football de Wittenheim, Waladim et Staffelfelden vont devoir étre
dissous et organisés sur le modele d’associati@mrdprise. Méme I'Harmonie, I'organe le
plus solidement attaché a I'entreprise, est dén@nien « morcelant chacun de ses groupes
affectés a une miné%. L'utilisation du verbe « démanteler » dans céitlerde 1950 montre
bien I'état d’esprit avec lequel la population asenti ces décisions. Elle a été traumatisée par
les coups portés aux associations car, si 'Harem@ni semble-t-il, été bien morcelée en
différents groupes, elle a continué a fonction@atte idée que l'activité associative s’arréte
durant cette période est affrmé comme une ceditgks la fin du conflit. L'activité de ces

2% Gazette des Minasl05 09-10/59
208 K ALUSINSKY Alfred, op. cit.
27 |iquidation du cercle catholique St Michel de Wlisheim, 1946, tribunal d’instance de Thann
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sociétés n’'est pourtant pas stoppée du jour auveteaih, le systeme est trop organisé et
touche trop de monde pour que la nouvelle Direatiécide de tout supprimer et surtout de ne
pas l'utiliser. En effet, ces décisions de dissotlutde sociétés ne sont que la base d'une
réorganisation de l'efficace réseau associatif emsplace par la Direction francaise. La

structure associative est conservée mais ses dosathangent.

2.1.2. ... avant un controle total

En effet si I'on peut parler d'un désir de contrdle mouvement associatif par la Direction
frangaise, le terme est bien plus fort avec I'&eides nazis et leur gestion totale de tout
I'appareil économique et social. En ce qui concdenglomaine associatif, ce contréle se
traduit par I'obligation d’accords préalables degodtés, une nouvelle organisation des

sociétés et du schéma associatif général, et pafides justifications idéologiques.

2.1.2.1. Un accord indispensable

Ce contréle total passe par un accord préalidat a la poursuite de I'activité, qui est un
peu la continuité de I'état des lieux réalisé mar dutorités allemandes. Comme nous 'avons
vu précédemment, cette enquéte est destinée SHilihaltekomissar fur das
Organisationswesen in Elsasgji prend ensuite des décisions quant a la futestian. Les
sociétés, tout comme I'entreprise des Mines, sbapeautées dans un premier temps par cet
administrateur nazi. Une note de septembre 194digergue les associations déclarées sont
sous sa présidenatepuis le mois de septembre 1940. C’est lui qunghria décision de
poursuite de 'activité de la société avec I'awvisla Direction.

L'utilisation des installations n’est possibl@'avec son agrément. Il s’occupe de la création
des sociétés kn Interresse der Betriebsgemeinschaft(pour l'intérét de toute la
communauté de I'entreprise). Tout est axé surtetuaule I'entreprise. Il est d’ailleurs précisé
gu’il est hors de question que les organes intedled&®ntreprise (comme I’'Harmonie), soient
inscrits en tant qu’associations. C’est encore forgece Stillhaltekomissaqui homologue le
comité des fétes de Joseph-Else le 8 avril 1943. IBalébut de I'année 1941, il pose des
conditions a la reconnaissance de l'activité desiésds sportives par les Mines. Cent
membres sont nécessaires et il faut qu'a chaqgeafoimoins 25 participants s’adonnent au

208 Gazette des Minas42 01/50
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football ou au handball et huit pour les autrestspd’association doit également disposer de
terrains assez grands et en nombre suffisant afipedmettre une pratique convenable. La
prise en charge par ce fonctionnaire nazi n’est grawisoire et ne dure que le temps de
l'installation d’un nouveau systéme. Néanmoinsstclei qui jette les bases d’'une nouvelle
organisation et qui, par ces décisions, est le gremfaire pénétrer les principes nazis, avant

gue d’autres prennent le relais.

2.1.2.2. Une nouvelle organisation

Une nouvelle organisation de la structure assiwel se met rapidement en place. Tout
d’abord la période de conflit a été fatale a bombie d’associations et celles qui ont subsisté
ont vu leurs activités fortement réduites. Seudssplus grandes et les plus organisées ont pu
s’en sortir. Il nest pas étonnant qu’il s’agisssentiellement d’anciennes sociétés soutenues
par la Direction frangaise. L’administration nazeestimé que le contréle de ces associations
et de leurs membres serait plus facile quune tuadi de petits groupements. Une
surveillance militaire des ses sociétés était adt® du jour. De plus, elles étaient déja
attachées a l'entreprise d’'une certaine maniére,est justement ce que recherchaient les
autorités allemandes.

Cependant ce réseau de grosses associatiorts dsulmrofondes transformations et en
premier lieu, un changement d’affiliation. En effeh passant sous le régime allemand, les
associations doivent tout comme la populationégérer a d’autres instances d’encadrement
du mouvement associatif, d'autres fédérations. spnéir été sensibilisées progressivement
au systeme francais d’organisation en matiere adsacet d’en étre finalement entierement
partie prenante, les sociétés doivent s’initierranouveau schéma de gestion du monde
associatif. Celui-ci est d’ailleurs assez éloigeéd que les plus anciennes (mais elles ne sont
pas hombreuses, car la grande majorité de sedéodigent de I'entre-deux-guerres) avaient
connu, car c’est une organisation typiquement nazde sociétés sportives, et en premier les
clubs de football, sont affiliées dés la fin 1940aaNationalsozialistischen Reichsbund fir
Leibestibunge(NSRL), qui gere tout ce qui a trait aux activisgpertives. Le 19 février 1942,
'ASCA Wittelsheim (nous pouvons penser que cetteigion s’applique aussi aux autres
sociétés), est détachée du droit personndtdihaltekomissaet est rattachée au NSRL dont
le siege se trouve a Berlin. Des compétitions sdmits organisées, lors d’'un championnat
regroupant des équipes de clubs pouvant alignexzads joueurs. Une refonte du réseau

associatif s’effectue et donne naissance ainsi a oaouvelle organisation. Mais le
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championnat nouvellement mis en place se déroulratgere assez chaotique car les équipes
se désistent au fur et & mesure que le confliosige.

Cependant, méme si des transformations strilgsirent été réalisées, I'administration
allemande ne pouvait pas (et n’avait pas intéréaigg table rase de I'ancien schéma. C’est
pourquoi, nous observons sur certains points umgintoté ou du moins une reprise de
politiques qui avait été menées par la Directiamgaise. C’est notamment le cas de ce qui est
pour nous la principale caractéristique de I'inegmvon des Mines dans le monde associatif, a
savoir la mise a disposition des sociétés d’'uneexntion constituant leur budget annuel. La
nouvelle Direction allemande des mines s’occupealte question et affirme, dans une note
de mai 1941, que les sociétés vont bien et queodeeties formes de soutien ne sont pas
envisagées. Le systeme de budget est alors tr&@neenent conservé et le fait que nous
ayons retrouvé des relevés de dépenses et deegepetir les sociétés de Wittelsheim et de
Wittenheim en octobre 1941, ou il est fait étatndhudget annuel de 250 RM pour chacune,
confirme cette hypothése. De la méme maniére nppgeaons qu’en 1942, 1 000 RM sont
destinés au fonctionnement des sociétés des puiislidy, Fernand-Anna et Marie-Louise,
grace a une demande d’avance sur budget de lalpatésident de la société sportive de
Wittelsheim. Nous apprenons également a I'aideeddacument que ce président est le chef
d’exploitation de la mine Anna. Le schéma de I'imigéir/président est conservé, ce qui n’est
pas étonnant, en considérant I'extréme encadrevwwem par le systeme nazi, autrement dit
le FUhrerprinzip

Enfin, nous possédons des renseignements $omdéonnement de certains groupements,
qui montrent certaines similitudes avec le passér PHarmonie par exemple, il est décidé
de reprendre les répétitions en janvier 1941 avesysteme de ramassage des musiciens
dans les cités. Les musiciens recoivent une comapiensde 10 RM par mois, comme cela se
pratiquait du temps de la Direction francaise. Ggs est aussi utilisé par la Direction pour
animer certaines fétes, ce qui confirme lidée d'uappropriation et d’'une gestion des
représentations semblable a l'‘ancien systeme. keciidn des Mines met I'Harmonie a la
disposition d'un responsable du NSDAP pour l'oigation d’'une féte sportive en septembre
1941. Aussi, la Direction nazie des Mines, une faistallée, méne une politique
d’intervention dans le mouvement associatif quisgde des analogies a certains niveaux
avec l'ancienne organisation. Cependant, les iimestsont trés éloignées et le nouveau

systeme répond a des logiques totalement difféserquant aux buts a atteindre.
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2.1.2.3. Les justifications idéologiques

Ainsi, il ne faut pas faire 'amalgame entrepkxiode francgaise et la période allemande car,
I'interventionnisme en matiere associative difffsedamentalement quant a sa raison d’étre,
méme s’il peut revétir des formes similaires. Lerpier objectif avoué, concerne I'entretien
physique des ouvriers. Voici une annonce faite lpabDirection le 25 avril 1941 : « Les
exercices physiques choisis permettent I'harmohissigue des employés assis. Le sport et la
gymnastique sont une source intarissable de joigite et d’énergie. lls aménent a une
discipline et un esprit de camaraderie et fontld@ames efficaces, énergiques et conscients
de leur valeur. $°°. Cette phrase refléte assez bien la volonté diiatgion de la Direction
allemande mais aussi par extension celle de I'afgel nazie. En effet le régime national-
socialiste voulait des ouvriers et plus géenéralénts hommes aux capacités physiques
irréprochables. Le terme d&aft, que nous avons traduit sous le nom d’énergiajoierau
concept de force et de puissance. Il est assdtea de « joie de vivre » deebensfreude
La réunion de la gaieté et la force, en particuieans le domaine du travail, est tres
importante dans le projet de société nazi, etgéarsation national&raft durch Freude est
chargée de véhiculer cette idée et d’organiserolétique générale d’entretien physique.
Bernard Vogler précise que cette institution gtriduit parLa force par la joie surveille
également toutes les manifestations culturéffe&lle est en étroite relation avec les Mines
comme avec toutes les grandes entreprises. Biemes(ustifications physiologiques étaient
déja utilisées avant la guerre par les dirigearatsciis pour expliquer l'intervention dans le
milieu associatif, mais ces justifications renveydisurtout a des principes hygiénistes. Il
s'agissait d’éviter des problemes médicaux auxiewset non de la recherche de productivité
maximum et encore moins de les rendre heureuXepaartice physique.

La deuxieme volonté de I'administration nazie papport a sa politique de soutien aux
sociétés, est le désir de toucher toute la pojpmatious avons déja évoqué le fait que les
associations privilégiées soient les plus grandesela au détriment des plus petites. Les
personnes intéressées par la pratiqgue associativend donc se tourner vers ces groupements
qui sont totalement surveillés. Les Mines veulentayer la diminution des effectifs et
ciblent un public précis: les jeunes. Le présideatla société sportive de Wittenheim

expliqgue en 1943 que la politique de la société,vi®mme la Direction le souhaite, a attirer

29 «Richtige gewahlte Leibesiibungen sind der natiidieldsisgleich fiir die sitzende Beschaftigung. Dariibe
hinaus sind Sport und Spiel, Turnen und Gymnastikieversiegbarer Quell der Lebensfreude und Erer§ie
fordern die Disziplin und Kameradschaft und mactien Menschen leistungsfahig, tatkraftig und
selbstbewusst

210\/OGLER BernardHistoire culturelle de I'AlsaceStrasbourg, La Nuée Bleue, 1994, 576 p.
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la jeunesse et combler les lacuitéda jeunesse hitlérienneHitlerjugend est chargée
d’embrigader toute la jeunesse a travers diverstgités mais selon des rapports de police,
qui soulignent qu’'une « hostilité des jeunes gensods ages se manifeste ouvertement », la
réussite du systéme n'est pas au rendez®ouBlus largement, I'idée de communauté
d’entreprise Betriebsgemeinschafest toujours prise en référence et le sport eshoyen de
renforcer cette cohésion idéale. Le régime nazi aurpbut ultime [lidéal de
Volksgemeinschaftéunissant tout le peuple allemafidLa masse est favorisée au détriment
de lindividu. Les concepts de solidarité et d'ésmle camaraderie sont ressassées. Des
décisions sont prises progressivement avec l'osgdion Kraft durch Freude car la
communauté sportive d’entreprise qui regroupe degges soutenues ne touche pas la totalité
du personnel. La Direction se détourne progressiventdes associations et entreprend
d’organiser elle-méme la pratique sportive de segriers. A partir de 1942, plusieurs
« revues $* sportives d’entreprise sont organisées au prinsendpé, et automne et se
déroulent en trois parties : une course, une jaufegtive et un challenge par équipes, chaque
eéquipe représentant un atelier ou service de &pnse. La Direction veille a ce que
I'ensemble de son personnel y participe mais aslestraine en vue de ces manifestations.
C’est un moyen de souder la communauté et la @éctbhabiller tous les participants avec
une tenue spécialement confectionnée pour le peetales Mines avec les symboles nazis
en est un autre exemple. La propagande, notammentde grandes manifestations, est
fondamentale dans la stratégie nazie. L'idée dadoiune communauté des mineurs n’est pas
un désir de voir se créer une culture d’entreprisejuelque idée dans la méme veine, mais
bien d’exercer partout et par tous les moyens untrgle totalitaire. Pour comprendre cela, |l
faut se rappeler que 'une des caractéristiqueedume nazi est le contréle de la population
dans sa globalité. Hitler gouverne des massesaret I& Bassin Potassique, la Direction des
Mines et les autorités allemandes essayent de woinda population comme une de ses
masses. L’individu comme le groupement associdaf pas lieu d’étre et les quelques

« grosses » associations qui subsistent sont @asisl comme un outil d’endoctrinement.

211 « Die Vereinsleitung musste dementsprechend ihr Hawgeinmerk auf die Heranziehung von jungendlichen
Kraften legen um die enstandenen Liicken zu schliagsd die Fortfiihrung eines geordneten Spielbatse
gewabhrleisten zu kénnen

?12\VOGLER BernardHistoire culturelle de I'Alsace, op. cit.

B EREY Yvesop. cit.

4 allemand utilise «Appel» un terme militaire, c’est pourquoi nous nousytons d'utiliser le terme de
«revue »
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2.2. La restructuration d’'un modeéle

L’année 1945, voit un troisieme changement denalité en Alsace en moins de 50 ans,
et donc un troisieme changement d’administratia systeme nazi, qui a balayé I'ancienne
organisation associative du Bassin Potassiquéoastaussi brutalement évacué par I'Etat
francais et le patronat des MDPA. Seulement, laogérde guerre n’a pas été qu’un interlude,
et il est impossible d’appliquer la méme politiglimtervention que celle d’avant-guerre. Les
rapports sociaux ont évolué en France tout comms @aBassin Potassique. Les MDPA ne
se retrouvent plus confrontées a un personnel higaient débarqué, mais bien a une
population qui est née et a grandie dans ce BasBuotassique, formant une nouvelle
génération de mineurs. Les nouveaux protagonigemddent une nouvelle orientation de la
politique associative. Celle-ci se manifeste pamiae en place d’'un nouvel organe qu’est le
Comité Central d’Entreprise (CCE), par un nouveaucfionnement de soutien aux

associations et également par 'incorporation duaiae des Mines KST.

2.2.1. L'établissement du Comité Central d’Entregri

L’Etat met en place une nouvelle réglementatbiigeant les entreprises a se doter de
comités d’entreprise, devant pouvoir représentensémble du personnel et chargés
d’intervenir dans le domaine social. Nous allonsesler comment a été appliquée cette
décision aux MDPA en se penchant tout d’abord eargrincipes de ce CCE puis sur la

représentation en son sein.

2.2.1.1. Les principes

Le retour a la France plonge le Basin Potassgjues Mines, dans les incertitudes d’'une
nouvelle organisation. Il ne s’agit pas simplemeiin retour a I'ancien systeme en place
avant guerre. Le conflit mondial a vu la chute ddlle République et voit la construction
progressive de la Ve République. Une nouvelletigpie est pronée, notamment dans le

domaine social. Une des caractéristiques de ceitatation est la création d’'un Comité
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d’Entreprise dans les entreprises de plus de %0iés) par conséquent appliqué aux MDPA,
dont nous étudierons les principes puis les modegprésentation du personnel.

Pour comprendre la logique de I'établissemest@emités d’Entreprise, nous devons nous
pencher plus précisément sur le contexte politdgiBépoque. A partir de septembre 1944, le
Général de Gaulle forme un gouvernement provisthr@gée de réorganiser I'Etat francais
afin de poser les bases d’'un nouveau régime. @étiede, achevée par la mise en place de la
IVe République dont la Constitution est adoptéel® octobre 1946, est marqué par le
tripartisme car le gouvernement provisoire est cosgpde ministre du M.R.P., de la S.F.I.O.
et du P.C.F. Ce gouvernement se veut consenstehtetd'imposer une nouvelle idée de la
politique. Les contemporains peuvent sentir unelenté de jeter les bases d’'une politique
sociale fondée sur l'idée de redistribution du revenational et de I'élaboration de droits
sociaux nouveaux?¥. Une nouvelle distribution des roles entre legacst sociaux, & savoir
I'Etat, le patronat et les syndicats, est voulueFeance et dans le monde du travail en
particulier. La création des Comités d’Entreprisgdénnance du 22 février 1945), le
renforcement du rble des délégués du personnel {&46) ou encore le nouveau statut de la
fonction publique vont dans le méme sens. L’Etffiene comme un régulateur social, et
acteur principal de la recherche de compromis.idiéss politiques et syndicales vont dans le
méme sens au cours de cette période marquée pegdance de ministres communistes au
gouvernement. Les Comités d’Entreprise sont alogéscdans le but de faire participer les
salariés a la vie de I'entreprise par des reprasehtelus par 'ensemble du personnel, mais
aussi dans le but d’éviter des relations trop lazinElles entre patronat et syndicats, en leur
fournissant un nouvel espace de dialogue. Aux Mde®otasse, la |égislation est appliquée
dés 1945, une convention étant signée entre lesA&Res syndicats le 16 avril 1945
puis précisée par un décret spécial le 3 mai 1€r7’entreprise est un cas particulier du fait
de I'implication de I'Etat dans son activité. Cecot spécial fait référence a I'ordonnance du
22 février 1945 complétée par la loi du 16 mai 19d@mplétant cette ordonnance. Une
séance du Conseil d’Administration du 21 mai 1®Kplique que les « Mines domaniales de
potasse se trouvent, en définitive, soumises &dgslhtion générale en la matiere’»
Cependant elles sont soumises a une législatiociadpéavec des différences notables, en
particulier sur la participation des représentasymdicaux avec une Vvoix simplement

consultative. Un Comité Central d’Entreprise (CGi&finissant une politique d’ensemble est

215 PARODI Maurice (sous la direction dé&j question sociale en France depuis 198&tis, Armand Colin,
2000, 233 p.
218 ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965
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mis en place en méme temps que des Comités d'&ebient (CE) dans chaque division,
s’occupant de problémes localisés dans leur sedtets de la réunion inaugurale du CCE le
24 octobre 1945, le Directeur Général des MDPA, r&rieanton d’Andon, réaffirme cet ideal
consensuel qui oriente la politigue étatique erisatit I'expression de « confiance
réciproque » et exprime son souhait que « la magrfunité patriotique qui s’est scellée a la
Libération ne se désagrége pas, mais s’étende mmaide de la vie courante, du travail
quotidien $*2

Quels sont alors les champs d’actions des Cenditéntreprise et en particulier ceux du
CCE des MDPA ? Le décret du 3 mai 1947nous apprend que le but de cet organisme est
I'amélioration des conditions de travail et de e personnel, ainsi que d’émettre des
suggestions sur la politique économique et comralercmenée par l'entreprise. C’est
justement l'action sur la vie privée des ouvrieus mpus intéresse, car le domaine associatif
est I'une des caractéristiques principales dedivention de I'entreprise dans les occupations
extra-professionnelles des ouvriers. L'article 3 dkcret stipule que le CCE « assure en
accord avec le Directeur Général, ou controle Hige de toutes les ceuvres sociales établies
au bénéfice du personnel et pour les familles disgmmel, quel qu’en soit le mode de
financement ». Les oeuvres sociales sont alorsgéoées directement par le CCE, soit il y
participe, soit il ne fait que surveiller la gestidCependant I'expression « oeuvres sociales »
est assez vaste et difficilement définissable. Ebenprend aussi le service médical, le
systeme de gestion des coopératives alimentairexitis, les aides aux nécessiteux, mais
aussi le domaine des loisirs des ouvriers, donsttacture associative est la principale
composante. La gestion de toutes ces entités estcomplexe car chacune d'elle est
différente et demande une organisation particulietiacertitude concernant la définition de
la notion d’ « oeuvres sociales » n'est pas prawe MDPA et est présente dans d’autres
entreprises avec une tradition d’intervention denglomaine social, comme par exemple
Michelin & Clermont-Ferrafi®’. L& aussi, des débats quant & la forme de patioip du
Comité d’Entreprise sont engagés, en particulientj@ I'organisation de I'ceuvre qui peut
étre une association de type 1901 ou bien encoeesoniété mutuelle ou une caisse de

secours.

217 ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965

ZB8TINELLI Léon, Les Mines de Potasse de I'entreprise d’Etat & lei€&é Anonyme (1945 — 1967), Les luttes
et I'unité du personneStrasbourg, Institut CGT Alsace d’histoire sogj&000, 175 p.
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220 GUESLIN André (sous la direction dé)es hommes du pneu, op. cit.
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2.2.1.2. La représentation au sein du CCE

Aprés avoir énoncé les objectifs de la mise Etegdu CCE, une description de son
administration se révele nécessaire. Le CCE fonoéaur le principe de la représentation de
I'ensemble du personnel. Le décret de 1947 prédamtélégation du personnel composée de
cing ouvriers du fond et trois du jour, un ingémjeleux agents de maitrise du fond et un du
jour ainsi qu'un employé. Le CCE est présidé pabilecteur Général des MDPA. Il n'est
pas élu directement par le personnel mais padifé&ents comités d’établissements, eux
issues d’'un vote de tous les salariés. Les dégaigst aux élections des délégués dans les
différents organes sont précisés dans des conmergignées entre le Directeur Général et les
syndicats. La participation du personnel n’estyas chose nouvelle aux MDPA car dés le 2
janvier 1937, trois représentants (puis 5 en 19d6) personnel siegent au Consell
d’Administratiorf>*. Mais le CCE est un organe différent, plus prodhepersonnel, et avec
des capacités d'action plus étendues. Il est coénpmies plusieurs commissions, qui se
répartissent les différentes préoccupations saciale CCE (commission d’hygiéne,
commission économique, ...). Les deux commissidngessant a la question associative
sont la Commission des Loisirs et la Commission $jgsrts. Ce sont ces commissions qui
répartissent les sommes allouées aux sociétésivgmoret de loisirs. A l'intérieur des
commissions, nous trouvons deux représentantandégieurs, trois des employés et cing des
ouvriers, auxquels s’ajoute un délégué de la DoacBénérale. Il reste a préciser le fait que
la fonction occupée au CCE ou dans les CE est ahwiligEe dans le temps de travail et les
frais de déplacement remboursés. Selon une noserdee de la Direction Générale du 27
septembre 1947 sur le temps consacré par les @&légliexercice de leurs fonctiGhs les
membres titulaires peuvent disposer de 20 heuresnp&s pour siéger dans un comité (40
heures s’ils sont membres du CCE et d'un CE), lesiers payé a la tache journaliére sont
indemnisés comme s’ils travaillaient huit heuresirpone réunion du CCE et quatre heures
pour une réunion du CE.

La principale question que nous pose I'établizsnt d’une structure comme le CCE, est de
savoir ce que cela a vraiment changé dans la neamiént la Direction appréhende le
phénomene associatif. Tout I'effort fait pendardgntre-deux-guerres par le patronat des
Mines pour la mise en place d'un réseau assocsatifit-il oublié et son contrble lui
échapperait-il avec le « parachutage » d’'une osgdion qui limiterait I'autorité du patron ?

Comment la Direction a-t-elle géré cette situaffobe patronat en général n’a pas vu d’un

2 Magazine spécial sur les 50 ans de la potassé, gati laGazette des Mine=n 1954
22 ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965
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tres bon oeil la mise en place de Comités d’Eniseprpour les sociétés de plus de cinquante
salariés : il aurait souhaité que la structure mie géée que dans les entreprises de plus de
cing cent employé8® Le Comité d’Entreprise est dailleurs considémmme un simple
organe de participation des salariés a la gesediedtreprise pour les patrons alors que c’est
un organe de contrble au yeux des syndicats. glalation est appliquée trés tot dans les
Mines, c’est que, selon Léon Tinelli, historienresponsable CGT, le fait d'organiser des
élections des I'été 1945, ne laissait pas beaudeupmps aux syndicats et « devait permettre
de poser les germes de la division du persorfiélBn nuancant et en élargissant ces propos,
Nnous nous apercevons que, lors des mises en @pmes des Comités d’Entreprise, les
délégués syndicaux se « montrent prudents car pedisades pratigues administratives et
incertains sur le contenu de leurs droftS.»Des conventions sont signées un peu a la hate et
souvent limitant les nouveaux droits des ouvridies syndicats réagissent ensuite et
revendiquent des renégociations mais, apres 1@ aithation politique leur est moins
favorable qu’au temps du tripartisme, car le patam repris de I'importance. Le contexte
d’instabilité ministérielle, mais aussi la guerreide, fragilise I'Etat et les syndicats au profit
du patronat.

Mais comment mesurer la supériorité du pouvaitrgnal dans une organisation censée
aider les travailleurs et redéfinir les relationsiales ? Tout d’abord nous voyons que le CCE
est présidé par le Directeur Général des MDPA a, glans chaque commission, siege
obligatoirement un représentant de la Direction.pls en comptabilisant les membres des
commissions des sports et des loisirs, qui s’oatupencretement de la question associative,
nous nous apercevons gu’elles sont composées dtadgareprésentants ouvriers que non-
ouvriers, alors que les ouvriers représententela grande majorité du personnel des MDPA.
En rajoutant la personne déléguée par la Directénérale, la commission est alors gérée par
plus de 50% de non-ouvriers. Il est alors logiquey 1946 aucun poste a responsabilité n’ait
été confié & un ouvrier au sein de la Commission $jgorté’® Le président et le vice-
président sont des ingénieurs (en I'occurrence Mpp et Hardy), les deux secrétaires sont
des employés de méme que le rapporteur. Finalelmewiuveau systeme de CCE repose sur
un principe d’autorité par le sommet, comme celaté le cas avant la Seconde Guerre
mondiale. La Direction arrive a garder la mainlsusysteme d’ceuvres sociales et notamment

sur la politique de soutien aux associations mérablespasse désormais par le nouvel organe

22 pARODI Maurice (sous la direction de). cit.
22 TINELLI Léon, Les Mines de Potasse, op. cit.
5 GUESLIN André (sous la direction dé)es hommes du pneu, op. cit.
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gu’est le CCE. Aussi, il est stipulé dans le dédetl947 que le CCE doit fonctionner « en
accord avec la Direction Générafé’»> Nous ne pouvons cependant pas nous restreindre a
I'idée simpliste que la Direction a autoritairemennserve la gestion des sociétés comme un
bien lui appartenant. Le regard que la Directiaaintient directement ou par I'intermédiaire
d'un personnel qualifié sur la gestion des oeuwwesiales révéle certainement aussi un
assentiment de la population et peut-étre des satadi Ce systéeme social, mis en place
progressivement de 1919 a 1939, est certainemerdidgne, et a juste titre, comme un
avantage considérable mais aussi comme une orgjanis@s complexe. Le devenir de celui-
ci serait compromis si sa gestion était laisséa anganisme nouvellement constitué sans
expérience par rapport a cette tache. Le savoi-fde la Direction a pu alors faire la
différence. Si les Comités d’Entreprise sont cofigid par certains comme la fin de la toute
puissance patronale, cela n’a pas été le cas psWIDPA, ou la Direction a conservé une
grande partie de son influence. Néanmoins, eller@minement compris les nouvelles attentes

sociales et la volonté de redéfinir les relatiomseeles différents acteurs sociaux.

2.2.2. Le fonctionnement du soutien aux association

Comment se caractérise désormais la politique @ des Mines ? Nous nous
demanderons tout d’abord dans quelle mesure cemsgste rapproche de la situation d’avant
guerre, avant de nous pencher plus précisémenkesianctionnement du soutien par les

subventions.

2.2.2.1. Un systéme fortement influencé par le mol@ed’avant-guerre

La Direction des Mines, mais surtout le CCE, @sargé de restructurer le systeme de
soutien aux sociétés. Le besoin est évident d'gareser un nouveau aprés le choc de
'administration nazie. Ce réaménagement n'a cepengbas intérét a faire totalement
abstraction de la structure en vigueur pendantrBetieux-guerres. Jusqu’a quel niveau le
nouveau systeme a-t-il été influencé par le mod&eant-guerre et par I'expérience de la
Direction ?

Tout d’abord, si la Libération a été le tempdaleéorganisation du réseau associatif, elle a

été avant tout celui de la reconstruction en généegpremier effort est destiné a la remise en

226 ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965
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état des installations, aprés bien sir la capacit&trouver une activité économique et
industrielle convenable. Les batiments sont, danwésure du possible, remis en état, mais
certains dégats ne sont plus réparables et laBatleand Anna, trop endommageée, n’est pas
reconstruite. Les stades ont payé aussi un loulrdttet ont dd pour la plupart connaitre
d’'importants travaux de réfection pour leur terrassentiellement mais aussi pour leurs
annexes, comme la tribune de I'ASCA Wittelsheinruée pendant la guerre et qui a, dans
un premier temps, été remplacé par un petit baragoé®. Assez rapidement, la mise a
disposition de ses installations, propriétés deselli est & nouveau codifiée. Un régleffént
d’utilisation des salles des fétes est rédigé dekblnovembre 1947, sur le modéle de ce qui
se faisait dans les années 1930. Certaines sociaas le droit d'utiliser ces salles
gratuitement a savoir : I'Harmonie, la Société denBastique MDPA, I'ASCA Wittelsheim,
'US Wittenheim, le Staff AC, la Clique des Sapepmnpiers, les scouts Ste Barbe, de
Wittelsheim et de Staffelfelden, puis 'année sotea la Chorale, 'AST Ruelisheim, la
société de péche, les amis des Vosges, les Andeliécole de Pulversheim, les syndicats
et les CE. Ce nombre d’associations est plus irapbrju’auparavant, ce qui montre une
ouverture progressive ou plutdét une adaptation Bolavelle réalité associative. En plus des
sociétés qui ne sont énumérés par ce reglemenitresapeuvent également disposer de la
salle a condition qu’elles comptent au minimum aiagte membres dont 70% de mineurs.
L’accord est encore donné par le Directeur Géngual proposition du comité des fétes.
D’autres points déja imposés avant guerre doivamt gspectés comme linterdiction de
réunions politiques et la correction vis a vis @uspnnel des Mines (les discours doivent étre
connus a l'avance). Des prix sont aussi fixés @ B@our une matinée ou une soirée et 6 000
F pour un bal), ce qui démontre la volonté d’'unespdtricte codification, et de diminution
d’un certain arbitraire de la Direction. Les autlesaux et terrains de sports utilisés par les
sociétés appartiennent encore aux Mines qui ledentegratuitement a disposition des
sociétés. La Direction en dispose comme elle léteat elle les « préte » volontiers lors
d’organisations de manifestation comme lors d’umconirs organisé par la Société de
Gymnastique MDPA qui se déroule sur le terraina@tall de la cité Théodore en 1881

Les demandes d'utilisation sont faites aux ingémsiedivisionnaires et, dans les dossiers

22T ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965

228 plaquette du 50e anniversaire de 'ASCA Wittelgheirchives personnelles de M. Arnold
229 ADHR 2374 W 10 (PURG 114 200), 1945-1949
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d’agrément des sociétés sportives, il est fait @at travaux d’entretien qui sont assurés par
les ateliers de la division (pour les réparatidrasneénagements inférieurs a 50 006°F)

La Direction des Mines, car c’est bien d’ellentldl s’agit lorsque nous évoquons les
installations, ne se repose pas essentiellementespatrimoine déja existant et améliore
encore les installations existantes. Cela corredpaim besoin des sociétés en question, et des
fonds importants ont été déboursés pour 'aménaged® ces installations. Une baraque a
par exemple été aménagée en salle de gymnastiq@®5éndans la cit¢ Amélie’f. Le
besoin d’améliorer les installations se fait sedés la fin du conflit mondial et 'engagement
est pris officiellement par le Directeur Générahtem d’Andon, en 1950 pour le cas de
I'’ASCA par exemplé® Ainsi la Direction garde une influence considézasur la vie des
sociétés avec sa puissance immobiliere indispemsabla bonne marche de la pratique
associative.

Une des caractéristigues de la mise en placeéskau associatif d’avant-guerre par la
Direction était la présence d’ingénieurs au postedidigeants et de présidents au sein des
sociétés. Le président emblématique de 'ASCA Wltieim pendant plus de 20 ans est
Hyppolite Hardy, chef de division & Anna, Fernamais Amélie de 1950 & 1988, Sa double
autorité, en tant que président du grand club gmanis du Bassin et responsable de puits, lui
confére un charisme considérable. Mais ce casoastdlétre une exception. Jules Dufour a
été ingénieur divisionnaire du puits Fernand de51841955 et a assuré également la
présidence de la Société de Gymnastique MBPA’image de I'ingénieur/président reste
une réalité bien ancrée jusque dans les années d96@oins. Les ouvriers sont encore
encadrés dans leurs loisirs par leurs supériewfegsionnels. La hiérarchie d’entreprise
continue a étre appliguée au sein du mouvementiasi$oCependant cette présence du
personnel dirigeant des Mines au sein du mondecasgae s’arréte pas la car ce sont ces
mémes personnalités qui siégent dans les commsssioicharge du soutien aux associations
sportives et culturelles. En effet, nous avonsaligprécédemment que les président et vice-
président de la Commission des Sports aprés gseme MM. Epp (président de I'US
Wittenheim) et Hardy (président de 'ASCAJ L'organisation du soutien financier aux

sociétés dépend donc des mémes personnes qui gmtcde ces mémes associations et

1 archives personnelles de M. Sinngrunn
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« accessoirement » dirigent les ouvriers dans Wirprofessionnelle. Ainsi, lorsque René
Sellal, ingénieur principal de Marie-Louise, pr&sitla Commission des Sports du CCE et
président de la Société de Gymnastique MDPA remetooupe lors d’'un concours d’échecs
en 196%*", nous avons du mal, et la population trés cenaéme aussi, a savoir au nom de
qui il la remet. Il n'y a pas de séparation netiretoutes ces fonctions mais ce qui est clair,
c’est le fait que la vie associative est régie &sapar un nombre restreint de personnes qui
gerent également 'ouvrier dans son travail. Leqrat des Mines est donc tout aussi présent
gu'avant dans I'encadrement des associations elfétnent soutenues. La coupure entre
loisirs et travail n’est pas flagrante lorsque nowsus penchons sur cet encadrement.
L’entraineur de I'US Wittenheim en 1949 est Anthoui exerce professionnellement la
fonction de moniteur & I'école des Mines de Pulveirst>".

D’autres décisions et soutiens font référendesaavantages et des attitudes instaurés des la
fin des années 1920. La possibilité de voyagetoagburs offerte, 'Harmonie et la Société de
Gymnastiqgue MDPA en profitant tout particulieremedétte derniére part pendant neuf jours
& Casablanca du 12 au 23 avril 1949, afin de fjeetic la féte fédérale de gymnastitide
Les séjours deviennent plus longs et font décousles contrées plus éloignées. Les
gymnastes visitent par exemple les mines de phtspleaKhouriga. Les déplacements pour
des manifestations ou des rencontres locales g@hréaent assurés et sont financés sur un
chapitre distinct des autres comme lors des budiggsannées 1930. Aussi, de nouvelles
sections sont créées dans les sociétés sportivaneda section Marche de I'US Wittenheim,
mise en place en 1948 « avec I'aide morale et meHigdéde M. Dufour, ingénieur principal
»?%% Et, comme lors de I'établissement de la sociét&gmnastique en 1928, on fait appel &
des champions reconnus. Florimond Cornet, recordduamonde du 50, 60, 100, 150 et 200
km, champion d’Europe 1938 et 1939, est engagérapd que mineur. Il a également un role
prépondérant dans le développement de cette neuselttion qu’il supervise. Nous ne
possédons pas de documents prouvant que son ersbastcbssentiellement due a sa valeur
sportive, mais il parait évident que son statusplertif international n’est pas étranger a son
arrivée aux Mines qui ont sans doute souhaité géihgage dans le monde associatif du
Bassin Potassique. Enfin, une certaine continanvtéc la politique menée jusqu’alors est
sensible dans les demandes de subventions querdatibn recoit encore directement. En
1947 la chorale Ste Cécile de Pulversheim demand@de a disposition d’'un bus et en 1946

237 Gazette des Minasl14 03-04-05/61
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la société d’échecs de Mulhouse demande l'aiddviiless pour I'organisation d’'un concours.
La Direction ne refuse pas directement comme lellaisait auparavant mais renvoie ces
demandes au CCE qui est chargé de régler ces apgbti

Ces similitudes dans la gestion de la spherecad/e se retrouvent également dans les
justifications données par les dirigeants de Igmiise ou des sociétés, quant au
développement de la pratique associative. Dufauggnieur principal et président de la
société de gymnastique, dans un discours aprésdanenstration de gymnastique du
groupement en 1949, définit la gymnastique comrzemaitrise de I'esprit sur le corp&*s
Le gymnaste apprend a devenir maitre de ses mustléde son corps et devient alors
« libre ». C’est cette liberté du corps et d’esquit est « la condition d’'une vie heureuse dans
une société harmonieuse ». Dufour insiste beausaupa « joie saine ». Dans un article de
1960 vantant les mérites de la gymnastiqué&adaette des Minesxplique que cette activité
sert a « rétablir 'équilibre musculaire car certamuscles se développent exagérément aux
dépens d’un autre si le travail quotidien obligeofhme a répéter les mémes mouvements »,
et qu’elle transmet des valeurs comme la discipl@es explications sur le role des activités
sportives proposées par les sociétés du Bassimass$tgiie peuvent s’appliquer a chaque
discipline, les bienfaits du basket-ball sur « @ps et I'esprit » sont évoqués dans une
présentation de la section du FC Bollwiller en P3%8Lors des discours, ces idées sont
rappelées constamment durant toute la période s mtéresse. Les réflexions concernant
les « saines distractions », permettant de cortegexces physiques notamment provoqueés
par le dur travail de la Mine, ainsi celles suntgion de discipline étaient déja avancées au
début de lintervention des Mines dans le domaissoaiatif. Mais le concept de liberté
trouvée par la pratique sportive et plus générateraepratique associative est nouvelle. Elle
s’explique peut-étre par une volonté de se démadpi€idéologie pronée par le régime nazi,
qui voyait également dans le sport des valeursedpect de la discipline et de revitalisation
mais qui insistait uniguement sur lI'aspect de @nse physique. L'apport de la pratique du
loisir est autant (si ce n’est plus) spirituel queement physique ou physiologique : c’est ce
qui ressort nettement du discours des principaatagonistes du mouvement associatif.

Cependant , au-dela de toutes ces similituddgaui montrer maintenant que le systeme
restructuré apres la guerre est assez différeoeldé mis en place deux décennies plus tét. La
différence fondamentale entre les deux modeleslaegtiace réservée a linitiative des

20 Gazette des Mina®27 09/48
241 ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965
242 Gazette des Mina¥33 03/49
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sociétés. Si I'ancienne Direction a voulu restregncette part durant I'entre-deux-guerres, les
organismes en charge de la politique associatiiedgeprise aprés 1945 et, notamment, le
CCE essayent de faire participer plus nettement dssociations. Un rapport de la
Commission des Loisirs du 18 juin 1947, précisen lmjae celle-ci ainsi qui la Commission
des Sports ne doivent pas étre considérées consmegestionnaires de ces sociétés £es
sociéetés, sous-entendues celles qui touchent umeewstion annuelle de la part du CCE,
doivent ainsi s’occuper, de facon plus personndieleur gestion, en premier lieu financiére
car lors de I'ancien systeme toutes les dépenaeméplanifiées et controlées par les Mines
qui fournissaient la totalité de leur budget. D’upertaine maniére, le CCE a voulu
responsabiliser les associations, comme le CCE nempionsabiliser les salariés. Le proces
verbal de la réunion du 26 mars 1946 montre quddeg commissions menent une politique
a peu pres similaire, celle des loisirs « n’entpad se substituer a l'initiative individuelle ou
collective » et celle des sports précise que «uhgen parlant des sociétés) doit apporter sa
part personnelle®¥. Nous avons dit que les commissions du CCE ainsiles associations
subissent encore I'influence de la Direction papr@sence des ingénieurs, mais ceci n’exclut
pas un changement d’orientation comme nous venemns doir. La politique du patronat des
Mines évolue peut-étre sous la pression du contegtgal, mais elle évolue. Méme si
I'organisation de l'intervention des Mines sur l®umement associatif garde des similitudes
notamment dans la forme et qu’elle reste chapegqaeke patronat, elle a I'air d’appréhender

les associations differemment.
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2.2.2.2. Le soutien par les subventions

Figure 2 a : Budget de la Commission des Loisirs d947,
d'aprés (ADHR 2375 W 65 PURG 114 495)

Subventions 1947 (FF)
Harmonie 405 000
Ecole de Musique 90 000
Société de Péche 125 000
Théétre 125 000
Scouts 162 000
MJC 45 000
Total 952 000

Budget de la Commission des Loisirs de 1947
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Figure 2 b : Budget de la Commission des Loisirs
de 1987 d'aprés ADHR 2375 W 74 (PURG 114 504)

Subventions 1987

MJC Fernad Anna Wittenheim 9 000
MJC Théodore Wittenheim 9500
MJC Staffelfelden 10 500
MJC Bollwiller 11 000
MJC Wittelsheim 11 000
Mille Club Jeune-Bois 8 000
Ecole de Ski (en partenariat avec les MJC) 58 000
Comité de Péche CE VL 9 000
Amicale des Pécheurs Direction Générale 4 400
Artistes amateurs 4 000
Minéralogic Potasse 4000
Club Photo CSE 4000
Concours photo 2000
Ski-Mines 5500
Société de Péche MDPA 9 600
Section Montagne 20500
Sociétés non agréées 5000
Théatre 45 000
Total 230 000

Budget de la Comission des Loisirs 1987
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Figure 3 : Subvention versées par la Commission d&port en 1946 et 1947 en francs,

d'aprés ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495)

Gymnastique us ASCA Staffelfelden . FC FC
MDPA Wittenheim | Wittelsheim AC FC Bolwiller Ungersheim | Ensisheim To
1946 715 000 353 000 380 000 200 000 245 000 0 0| 1893000
1947 806 040 602 650 421760 262 440 312110 15000 0| 2420000

Figure 4 : Répartition des subventions aux société&portives (1957 - 1968)'aprés ADHR 2375 W
74 (PURG 114 504), 2375 W 77 (PURG 114 507) et fmeshpersonnels de M. Sinngrur

100%

80%

60%

40%

20%

.
.
.
N

..
N
NN
N
N
N

wwxxxxx\\::\::\:xx:\::\:\::ﬁi

N
WA
N
N\
N\
N\
N\
N\

N\

72277

N\

7

i

NN

AN

7
.
.
.

.

N

ffffffffff44444ﬂﬂﬂﬂﬂ55555&4ZZZZZZZZ&Z&ZZ )

R s
T

Tiiiihiiiiiis

.

’Awwx;:r .

G

N\ ~§xxxx2\§x\x;

TN

NN

RN

N
N

NN

0%

1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968

0O Ski Mines

@ Ski Club Treh

Gymnastique MDPA

B Gymnastique Espérance
Wittelsheim

H Vélo Club Ste Barbe
Wittenheim

B Amis des Vosges
Wittenheim

O Amis des Vosges
Wittelsheim

O US Pulversheim section
athlétisme

B US Pulversheim section
football et handball

B FC Red Star Richwiller

O FC Ungersheim
B FC Ensisheim
O FC Bollwiler

B AST Ruelisheim
O AS Berrwiller

O Staffelden AC
US Wittenheim

O ASCA Wittelsheim

89



Il convient a présent de s’intéresser plus palifrement au soutien financier apporté par
les Mines par l'intermédiaire du CCE, qui étaitest toujours aprés 1945, le principal acteur
de la gestion du monde associatif. La distributiten subventions est la fonction presque
exclusive du CCE par le biais de ses commissiosdalsirs et des sports. Cette répartition
est trés réglementée et tres stricte, ce qui chquglgue peu de la situation précédente ou les
regles n’étaient pas vraiment posées.

Le terme utilisé pour qualifier une associatiecevant une subvention annuelle a partir de
cette période est celui de « société agréée ».tAmans avons parlé de société « officielle »,
« soutenue », ... car tous ces adjectifs étaiemiay@ds dans les documents d’avant guerre.
Mais a partir de 1945, c’est I'expression d’ « @&ssion (ou société) agréée » qui rassemble
'ensemble des groupements qui structurent le teseatenu par les MDPA. Sous ce terme
se cache 'idée d’'un agrément. En effet pour reicdgar aide annuelle, les sociétés doivent
remplir certaines exigences. En 1947, la sociéiévqut obtenir ce statut doit éviter de
concurrencer une autre société des Mines dans hieemémmune, doit étre composée d’au
moins 80% de mineurs, présidée par un membre diopeel des Mines, le secrétaire doit
I'étre également, et doit enfin déployer son atdiwur le territoire des Min&%. Les régles
sont alors tres claires et nous y retrouvons l'idédencadrement par le personnel minier a la
téte de ces associations mais ausii celle du dendgatial avec la propriété des Mines sur le
lieu de pratique. Ce systeme permet aussi de isanain partie le développement associatif
en ne subventionnant qu'une sorte d'activité dahaque commune comptant un puits
d’extraction (il ne peut y avoir qu’un seul club fitball par commune par exemple). Cet
agrément imposait alors d’importantes contraintesnatiere de gestion mais il fournissait a
la société qui l'obtenait des avantages matériglsfirmnciers considérables. Le FC
Réguisheim a par exemple demandé a étre considénéne « club minier » (synonyme
couramment utilisé de I'expression « société agegén 1946 mais n'a pas été retenu car |l
se trouve hors du Bassin Potassique. La sectiothdth de 'US Pulversheim, n'a pas été
agréée dans un premier temps parce que le FC Belwbtenait déja une subvention pour le
carreau Rodolphe situé a mi-chemin entre Bollwikgr Pulversheim ('US Pulversheim
recevra plus tard I'agrément). Enfin le FC Ensishai tout d’abord refusé le statut de club
minier en 1945 (peut-étre impliquait-il des saceB et une connotation que le club ne voulait
pas assumer) avant de revenir sur sa décisiometepter 'agrément du CCE en 1846

246 ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965
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L’agrément permet d’obtenir une aisance finarecgour I'association mais en contrepartie,
les mines et le CCE ont un droit de regard suictesptes et la gestion des budgets de ces
mémes associations. Un dossier, réalisé le 8 a@&@ par le bureau des méthodes, sur la
question de I'agrément des sociétBséclaire ce processus. Afin de définir les subvesta
verser, la Commission des Sports et celle desrdodemande que chaque association
fournisse au CCE un bilan des recettes et des dépavant le 15 septembre. Ce bilan doit
étre détaillé en plusieurs chapitres. Les recetbes composées des cotisations, des recettes
propres (produits des matchs, bals, ...), des stiovis du CCE et les dépenses d’achat et
d’entretien du matériel, pour les assurances,régs fle transport et les divers. Chaque année
comptable est alors contrélée par le CCE mais auessila Direction. D’ailleurs c’est le
gestionnaire des MDPA qui est chargé de suivtdisation des crédits par les commissions
et les associations. Les subventions sont viréesusicompte ouvert par les MDPA pour
chaque société, aprés une demande du présidernagimdiation au gestionnaire (ou a
I'ingénieur divisionnaire) de disposer d’'une padi cette subvention. Le gestionnaire peut
refuser de mettre cette somme a disposition deot@ét® quand il estime que cela est
nécessaire. On le voit, l'organisation qu’est le EC@8e s’occupe donc pas de toute la
distribution des subventions. La Direction consemvedroit de regard sur la question du
financement du réseau d’associations agréées.

Etudions les montants des différentes subwvesitidu CCE aux sociétés. Nous n’en
possédons que trés peu et les données sont assgaitas. Nous allons toutefois tenter de
dégager quelques analyses. Il faut tout d’abordéter sur le fonctionnement effectif de la
répartition des sommes a I'ensemble des assocsatizens le dossier concernant I'agrément
des Mines et déja évoqué plus haut, il est menf@ue, dans un premier temps, le Directeur
Général fait une demande de subvention globale @s&il d’Administration des MDPA,
correspondant a I'effort social consenti par laebiion par rapport a la masse salariale totale
pour le CCE. Ensuite une proposition de répartittm 80% des fonds destinés aux
commissions des sports et des loisirs est réghaeees derniéres (20% restent disponibles en
cas d’'imprévu). Au début de la mise en place du Q€&premieres répartitions ont été assez
difficiles a équilibrer car, comme il est dit dates proces verbal de la réunion de la
Commission des Sports du 26 juin 1946, « certaiambres ne soutenaient que leur propre
club dont ils dépendaient®. De fait, ce sont trés souvent des dirigeantsrésigents de

sociétés qui siegent dans ces commissions et gwdent que chacun faisait le maximum
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pour tirer son épingle du jeu. Cependant le preegéisal précise que « I'importance de I'enjeu
a surmonté le probléme » et que ces relations nmoentes n’étaient que les nécessaires
réglages de démarrage, bien que tres certainenesntedsions entre chaque club puissent
encore exister. Un rapport de réunion de 1947 guplique les subventions sont distribuées
par rapport au nombre de membres et aussi, pelgdciétés sportives, en fonction de leurs
résultats. Une évolution des sommes distribuéeassez difficile a tracer compte tenu de la
dévaluation monétaire qui a eu lieu. L'absence kiéfres, notamment pour la premiere
décennie, régle malheureusement le probléme. Patregonous pouvons mesurer le
changement dans la répartition des sommes dissripagles commissions au début puis a la
fin de la période. Pour la Commission des Loisits, les 952 000 F distribués, 405 000 sont
destinés a I'Harmonie et seulement 45 000 aux Maiste la Jeunesse et de la Culture
(MJCF*°. A la fin des années 1960, les M3tsont le premier poste des dépenses de la
Commission des Loisirs, mais ceci est aussi diadufie 'Harmonie est considérée comme
un organe intérieur des Mines et n'est plus sowepar le CCE, ce qui va prévaloir
eégalement pour les années futures, comme le miankigure 2 b. Les données concernant la
Commission des Sports sont plus intéressantes loar gpmplétes. Nous possédons la
répartition des sommes par sociétés de 1957 & *¥9&hs interruption et aussi les chiffres
de 1946 et 1947. En 1947 la société recevantbaestion la plus élevée est la société de
gymnastique MDPA, suivie de I'US Wittenheim et dAICA®3 Le tiercé de téte est
composé des mémes protagonistes en 1967 mais dadre inversé™ Cette situation peut
s’expliquer par le succés rencontré auprés de pallption par les clubs de football devenus
omnisports mais aussi par les résultats sportifsirathles, 'ASCA Wittelsheim participant
régulierement au championnat de France amateunotrére de sociétés sportives agréées a
également augmenté entre ces deux dates, passaseptlea dix-sept. L'évolution des
subventions a ces sociétés (correspondant quasidehintégralité du budget de la
Commission des Spoftd de 1957 & 1968 permet de se rendre compte qg'ape légére
augmentation jusqu’en 1960, la situation se sthilCette stagnation est a mettre en relation
avec la situation de I'entreprise qui, économiqueintonctionne si I'on tient compte de la

qguantité de minerai extraite en constante augnientainais qui commence a connaitre une

20 ¢f, Figure 2 a

1 Nous développeront une étude des MJC plus loin.

22 cf, Annexe 3

23 ¢f, Figure 3

24 cf. Annexe 3

%5 |a commissions des sports a un budget de 220 @P01964 (ADHR 2375 W 76) alors I'addition des
sommes versés aux sociétés sportives la méme asnhde 208 800 F (archives personnelles de M.gBimm)
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diminution de son personnel et, par conséquensadeasse salariale globale sur laquelle est
accordée la subvention accréditée au EEBIn début de difficultés économiques se fait
sentir aux MDPA dans les années 1960 avec l'apparde nouveaux producteurs sur le
marché mondial, notamment le Canada et 'URSSa répartition des aides entre les
sociétés ne connait pas de profonds changemergstadgtte période®. La Commission des
Sports semble mener une politique continue peurenal changement. Finalement, une fois
en place, ce systeme de soutien qui put se reposéexpérience de celui en vigueur pendant
I'entre-deux-guerres, méme en se donnant de noxaaactifs sociaux et, en incorporant le
nouvel organe qu'est le CCE, véhicule perpétuelignom méme schéma d’organisation et
fonctionne de maniére assez « opaque » et « tenddéme si I'ouverture est proclamée, un
certain « secret patronal » reste de mise danseftiop du mouvement associatif par

I'entreprise.

2.2.3. L'incorporation de KST

En plus de la réorganisation du soutien aux sxeéour du CCE, une autre variable vient
influer de maniere importante I'évolution du fomethement associatif. En effet, aprés la
guerre, le champ d’action des Mines s’étend a lBassin Potassique, y compris la partie
jusqu’alors administrée par les Mines KST. Ce domaiompte aussi un certain nombre de
groupements, bien que les Mines KST n’ait pas séalin effort aussi important que les
MDPA avant la Seconde Guerre mondiale. L'étude ée pbiénomene demande une
description tout d’abord de l'incorporation au gyse de soutien des MDPA, mais aussi une
précision par rapport aux différences qu'il pe@vpir entre les associations du domaine KST
et celles des MDPA.

2.2.3.1. Une entrée dans le systéme de soutien BEPA

Pourquoi et comment le domaine KST et les aaioos en faisant partie entrent désormais
dans le giron des MDPA ? Avec le retour de I'Alsatedonc des MDPA a la France, une
volonté de préserver I'unité de gestion réaliseédgsautorités allemandes, qui exploitaient le

domaine KST et les MDPA de la méme maniére, esteement observable. Des

256 ¢f. Annexe 2

%" TORRES Félixpp. cit.
28 ¢f. Figure 4
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conventions sont signées, les 20 mars et 19 a4 Entre les Mines KST et les MDPA
Les MDPA s’occupent alors de I'exploitation pourclempte de KST qui « garde la propriété
de [I'exploitation et une autonomie de décision ematienes de programme et
d’investissement ». Ceci est essentiellement dilaurdes charges de reconstruction et de
modernisation que KST ne pouvait assumer seul@eksonnel est géré par les MDPA et le
systéme des oeuvres sociales est donc appliqedhsetble du personnel minier du Bassin
Potassique. KST verse alors aux MDPA une patrticpaa I'effort social qu’elles engagent.
Si cette contribution aux oeuvres sociales estsdé @e la part de KST en 1949, elle diminue
progressivement pour atteindre 17% en 457

Revenons aux associations se trouvant sur leath@mKST. Nous avons dit qu'elles
n'étaient pas trés suivies par la Direction des@diKST qui avait d’autres priorités, mais la
situation change aprés la guerre. Afin d’'intégrtes-ci aux associations traditionnellement
soutenues par les MDPA, des décisions essentielésdl étre prises. Cette nécessité
d’incorporer des sociétés qui n‘ont pas connu Etrithution de subventions annuelles a
certainement joué sur la mise en place de regleseconant 'agrément des associations par le
CCE. Les associations n’étaient pas officiellenatachées aux Mines KST, comme c’était
le cas aux MDPA, et il fallait donc pouvoir faira tri assez rapidement. Ce qui explique que
certaines comme le FC Bollwiller, le FC Ungershemle FC Ensisheim touchent des aides
des 1947,

L’intégration au systeme d’aide ne se limits paulement a la distribution de subventions.
En effet un effort particulier est fourni par lePDMA au niveau des infrastructures mises a la
disposition des associations. Les sociétés du den€ST ne peuvent pas s’appuyer en 1945
sur un réseau d’installations sportives et cultesehussi dense que celui des MDPA. La
Direction des MDPA tente alors de combler le fossistant entre les deux mondes afin que
les associations du groupe KST rattrapent en plartietard pris durant I'entre-deux-guerres.
Des projets d’aménagement des stades sont lanas gtemier lieu, a Bollwiller. Les Mines
s'engagent en 1947 a «supporter les dépenses dstrumion et d'entretien des
installations », aprés que la commune ait autolese travaux sur l'ancien terrain lui
appartenait® Le terrain lui-méme a déja été réaménagé en 1947 .sera installé une
tribune en béton pouvant accueillir 335 personriesomprenant quatre vestiaires, pour un

colt estimé a 7 200 000 F. Lors du discours d'insatipn solennelle en octobre 1953, le

29 TORRES Félixpp. cit.
250 CERARE 9 A 1837 (A 5100), 1946-1957
61 ADHR 2375 W 65, 1946-1965

94



président du FC Bollwiller revient sur la « généosle KST $°° & la base du projet. Un
aménagement du stade du FC Ensisheim est aussapnog méme si les négociations ont
été plus longues : elles aboutissent tout de mélaaamise a neuf et a I'agrandissement des
installations a la fin des années 1950. Le jeunenetleste club d’Ungersheim obtient
également 'aide des Mines pour réaménager soairiedr partir de 1955. Le président de la
Commission des Sports du CCE émet un avis favoideat a cette demande, car la « jeune
équipe du FC Ungersheim montre une activité synigaghet mérite d’étre encouragéd®
Bien sar, 'aménagement dépend de la situationtispodu club en fonction des effectifs,
mais un effort général est observé en faveur descagions du domaine KST.

Certains signes prouvent également cette voldiméegration des sociétés KST au systeme
mis en place par les MDPA. L’allocution de LouisuBdieu, Directeur Général de KST, a
I'occasion de l'inauguration du terrain du stadeBi#lwiller le 15 aolt 1947, reprend les
mémes justifications que celles utilisées par iegehnts des MDP&®. L'activité sportive
n'a plus pour seul but de « développer ses capaaitésculaires », mais profite aussi a
I'esprit de «réflexion et d’analyse » des sportit§dée d'obtenir « plus de liberté » par
'engagement associatif est également énoncéevalesrs véhiculées par les dirigeants des
MDPA et de KST a propos du phénomeéne associatif #ans le méme sens, ce qui prouve
I'idée d’'une politique générale appliquée a I'enbndu Bassin. La participation individuelle
des dirigeants de KST est favorisée, comme c’eshadeaux MDPA. Louis Bourdieu est ainsi
le président d’honneur du FC Bollwiller mais aud®utres associations comme la section
Rhin et Danube de Soultz-Bollwiller. Il accepte aesponsabilités mais précise bien, en
1946, que c’est en tant que « sportsmAnet non en tant que Directeur Général de KST. Sa
conviction et son engagement dans le domaine adgaati sportif sont remarquables car il a
étée aussi président de la commission régionale sd@d de gymnastique. Son action
personnelle mais aussi professionnelle auprés gesciations ont été reconnues, car le
nouveau stade de Bollwiller et sa tribune sont iséptstade Louis Bourdieu en 1953. De
méme, NoUsS pouvons nous intéresser aux posteséxcaupsein des comités des sociétés par
des employés des Mines, comme le président du HiBer , Louis Ferry, ingénieur a
Feldkirch ou Jean Bastuck, président du FC Ensishqui est employé aux Mines. Mais

cette participation n’est pas étonnante car oldigat pour les sociétés agréées. Les

%2 CERARE 9 A 2368 (A 5631), 1946-1956
23 Gazette des Minas73 11-12/53
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associations ont compris assez vite qu’elles appa®nt a un réseau d’associations du
Bassin Potassique, en témoigne le tournoi orggrugé I'inauguration du stade de Bollwiller

qui voit s’opposer les clubs de Wittenheim, EngisheStaffelfelden et Wittelsheim.

2.2.3.2. Une différence avec ce qui a été fait aMDPA

Cependant, des différences restent encore $emgbtre les associations traditionnelles des
MDPA et celles du domaine KST. La situation eshldéférente de ce qui a été fait dans les
années 1920 et 1930 aux MDPA. C’est surtout dafsrtae que cela différe. L'intervention
axée dans le domaine KST de réaménagement deliaitistg associatives connait toute une
phase de négociations, plus ou moins longue, aeemdltiples acteurs (notamment les
municipalités), qui sont assez étrangeres avec uee lgs MDPA avaient connu. Louis
Bourdieu, lors de l'inauguration du stade de Bdlevien 1947, qualifie cette réalisation de
I'«oeuvre de la ville et des Mines de Potasse »oqtifait preuve toutes les deux d’une « juste
compréhension des besoins d’'une population doh#ntiént mineur constitue la fraction la
plus importante 3%8’. Les négociations ont pour sujet la mise a disjposdu terrain. En effet,
le stade devant étre reameénageé, a été constroitgirle sur le terrain communal et non sur
un terrain appartenant aux Mines comme c’est lgoas le reste du Bassin Potassique. Les
Mines, si elles veulent engager des travaux, doigsbord arriver a un accord avec la
commune. Ce qui se fait en général est la signaturebail emphytéotique de 99 ans entre la
municipalité, propriétaire du terrain, et les Mirggs le louent pour 1 F par an. Nous pouvons
dire que la commune met gratuitement le terraimspagition de la Direction des Mines qui
s’engagent a réaliser des travaux. A la fin du (il bout d’'un siécle donc), le terrain et les
installations retournent dans le patrimoine comrhu@as négociations peuvent se révéler
quelquefois assez laborieuses. Le projet d’aménagendu stade d’Ensisheim démarre dés
1949 mais reste bloqué jusqu’en 1953. Les Minedeméugue la commune participe et
gu’elle obtienne des aides de I'Etat. Aucune desxgmrties ne montre de bonne volonté et
chacune attend que l'autre prenne l'initiative.df@ment la Direction des Mines accepte de
payer 1 500 000 F sur un peu plus de 2 000 000dketFavaux.

Les explications de cette situation sont cegtehercher dans un changement de politique
de la Direction, mais il faut probablement remoritgalement a I'attitude passée de KST du
point de vue associatif et plus généralement sollialis avons dit que I'effort social de la

Direction des Mines KST pendant I'entre-deux-guerééait beaucoup plus limité que celui

%57 CERARE 9 A 2368 (A 5631), 1946—1956

96



des MDPA. L'’initiative dans ce domaine avait étérallaissée a d’autres acteurs et en
particulier aux communes qui avaient pris une grilce dans le mouvement associatif des
communes du domaine KST par rapport a celle dwe réstBassin Potassique. Aprés la
guerre, la Direction a di se résoudre a consersenainicipalités une certaine place dans le
jeu associatif. La participation de I'administratioiniére est ainsi moins prononcée dans le
domaine KST, méme si des efforts conséquents éntrigagés afin d'intégrer au maximum

ces associations au réseau de soutien.

2.3. Un systeme qui fonctionne ?

Une certaine continuité dans la politique assivagaest observée a partir de 1945. En effet,
le nouveau systéme mis en place a la fin de larguee connait guéere de changements
notables dans le temps. La Direction peut s’appsye activité économique florissante mais
aussi sur la deuxieme génération de mineurs, skssgdepuis son enfance au monde de la
Mine et des activités proposées par les différesoegetés. Seulement le succes apparent,
doit également trouver des explications dans destations de la politique de la Direction,
qui semble prendre plus en considération cette |ptipn miniére, comme un acteur et non
plus comme simplement une cible a atteindre. Ciemirquoi elle essaye d’axer son
intervention sur la jeunesse, et que parallelerserforme une identification collective de la

population du Bassin Potassique.

2.3.1. Une politique axeée sur la jeunesse

Est-ce que le choix de la jeunesse, fait par laseBlien matiére de politique associative a
remporté un relatif succes aupres de la popul&ibans tous les cas ce choix se traduit par
une volonté de prendre en compte les attentes &elsoins de la population, et est fortement

marqué par une nouvelle institution : les Maisomsad]eunesse et de la Culture.
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2.3.1.1. Les attentes d’'une population

Les attentes de la population semblent étreepren compte et notamment le fait qu’il
s’agisse d’'une population jeune et qu’elle éprouwvenouveau besoin par rapport aux loisirs.

Pour comprendre cette orientation, un rappeladsituation démographique général est
indispensable. La population connait apres la guene forte poussée démographique. La
France passe de 40 a 50 millions d’habitants deb 141969. Cet accroissement de 10
millions de personnes est quantitativement auggoitant que celui qu’a connu le pays entre
1800 et 1948® Cette évolution démographique se caractériselipars facteurs comme un
recours important a lI'immigration mais surtout pare explosion des naissances, d’ou
I'expression de « baby-boom » utilisée pour nomiaedémographie de cette période. Le
nombre d’enfants par femme augmente fortementtetee2,9 en 1964, alors qu'il était de 2
en 1906% . Un certain tassement de processus se prodaitfia Ides années 1960 car ce
chiffre retombe a 2,3 en 1969 (il n’est plus queld® en 1994, valeur la plus faible jamais
observée aprés-guerre). La population francaisi crais se rajeunit également. La question
de l'enfance puis par extension de la jeunesseedewlors un enjeu de société. Ce
phénomene touche de la méme maniére le Bassirsditpia qui compte 52 000 habitants en
1975.

La population est plus jeune et cela est bienp par la Direction des Mines. C’est un
atout considérable pour la situation économiquescatiale du Bassin Potassique. Pour
I'entreprise tout d’abord car ce renouveau fouanik Mines une main d’ceuvre en nombre
suffisant et surtout qui est jeune et donc aveqaotentiel de travail important. Mais cet
accroissement de la population entraine égalentenaugmentation de la demande en biens
de consommation et en services. Ce désir deddrsiplique donc une structure associative
capable d’'y répondre et c’est de ce point de vuellgua une incidence sur la politique des
Mines envers les difféerents groupements. Les Magssent immeédiatement en faveur de la
jeunesse et un article deGazette des minake 1951 souligne « la vitalité de notre jeunesse »
lors de la mise en place de la Maison des jeued¥ittenheim’®. La jeunesse est considérée
comme une force mais encore plus comme un pokenufié faut essayer de développer. Le
but est son « épanouissement » pour René S&llae Directeur Général, Guy Delacote

désire, lors de l'inauguration du stade de Puhairshen 1966, « hisser les jeunes vers les

28 pARODI MauriceL'économie et la société francaise de 1945 a 1®#0is, Armand Colin, 1971, 374 p.
29 article de Sophie Lignon-Darmaillac sur « Les dssmhumaines et économiques en France » in
Encyclopaedia Universalisn DVD-ROM, 6.0, 2001
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sommets qui font des hommes de caractéfe Méme dans I'organisation professionnelle,
une place aux jeunes est faite comme le témoigadédeion en 1954 d’élire des « délégués
des jeunes », représentant le point de vue desgemunvriers aux comités d'établisseni&ht

Le réseau associatif des MDPA s’ouvre alors amament aux jeunes. Avant la Seconde
Guerre mondiale, en dehors des quelques troupeg esstreintes de scouts et d’éclaireurs,
les enfants ne pouvaient pratiquer que la gymnastay sein de la Société de Gymnastique
MDPA. Quelques équipes de juniors pratiquaienptglfall, mais cela restait limité. De plus
les filles n’étaient pas concernées. Le domainsti@ie accueille dorénavant les enfants et
ceci dés octobre 1946, lorsqu’une école de musigtieuverte et compte 40 élé¥/ésCette
école ne semble pas avoir connu un formidable sucetta certainement d( arréter son
activité car Bernard Heinrich, responsable du serdes relations sociales, fait état dans la
plaguette du cinquantenaire de I'Harmonie, d’'unelééde musique mise en place en 1966 en
étroite collaboration avec la musique municipale Weételsheim. Le sociétés sportives
installent, elles aussi, beaucoup de sections wieege En 1961, dans le Haut-Rhin, sur 145
équipes de jeunes pratiquant le football, 26 dmarent a des clubs miniers. Le Bassin
Potassique représente donc 18% de I'ensemble degesqgde jeunes du département. Le
football devient l'activité sportive par excellen@n Alsace et surtout dans le Bassin
Potassique et ceci des le plus jeune age. Des tibiome sont spécialement organisées par
les Mines. La coupe du Directeur Général des Mwas ainsi s’affronter annuellement
jusqu’en 1986 toutes les équipes de juniors ddssahiniers qui sont sept lors de la premiére
édition en 195%°. Mais le football n‘est pas la seule activité et sociétés proposent aussi
aux jeunes des sports comme le handball, I'atinh&tisu le basket-ball, qui s’est développé
assez rapidement surtout aupres des filles. Cetitigpe est relayée par le systeme éducatif
qui contribue a faire découvrir ces nouvelles d@&s/ notamment le basket-ball ou les
activités culturelles lors d’heures de classe k&sr ou par un investissement personnel.
Mme Portman, institutrice a I'école Fernand-AnnaMigenheim s’occupe ainsi d’une troupe
de théatre composé de 40 enfants dés 295Cette méme volonté d’encadrer la jeunesse
dans des activités associatives, y compris avédel’du personnel enseignant, est constatée

ailleurs, comme & Clermont-Ferrand avec MiclfélinBien sir, I'un des meilleurs exemple
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de cette intervention auprés des jeunes est ldafpament des MJC, que nous étudierons
par la suite.

Ces orientations répondent avant tout a un bgsaitique, celui de faire face a la nouvelle
situation démographique et donc a cet afflux deufamn rajeunie. Mais, la facon
d’appréhender le mouvement associatif et les a&sede la population en matiere de loisir
changent et s’apparente a une nouvelle forme degefe cette question. Dans une note a la
Direction Générale, il est dit que le réeaménagentenia salle Ste Barbe « combine les
attentes socioculturelles et sportives de la pdjpmaminiére 3% Les mines avouent
clairement que I'avis de la populations est eseatet ses préoccupations prises en compte.
Les commissions des loisirs et des sports du C@&efd une enquéte en 1957 afin de savoir
quelles activités privilégiéf>. La population est alors prise comme un actearfentiére et
non plus seulement la « cible a toucher » par wigique adéquate. De plus, le fait de
vouloir favoriser « Iinitiative individuelle $° en matiére associative (ce que nous avons déja
mentionné), renforce l'idée d’accorder une partspimportante a la population dans la
gestion du mouvement associatif. Par la représentaiu CCE et dans ces commissions,
malgré la prédominance du patronat, les idéesseattentes de la population ouvriere (car
c’est la grande majorité de la population minieejjvent plus facilement aux oreilles des
dirigeants qui en tiennent compte. Ce méme prosessuencontre dans les sociétés agréées,
ou les ouvriers prennent une part de plus en plapoitante dans I'encadrement.
Progressivement, le systeme associatif s’ouvre @ojpalation miniére, qui prend désormais
une part plus active.

Cet intérét pour les préoccupations de la paipmane s’explique pas seulement par une
nouvelle vision de la Direction ou par la modifioat démographique et quantitative d’'une
population rajeunie, mais également par une madiin des comportements de cette
population. En effet, la maniére dont cette popohatoncoit ses loisirs et donc les activités
au sein des associations évolue. La place consadegie professionnelle et a la vie privée
change, « ce n'est plus le travail qui est au eethidrla vie mais c’est ce qu'il y a autour, c’est-
a-dire les loisirs 38, Il faut nuancer ces propos mais il est vrai quedciété d’aprés-guerre
est beaucoup plus consommatrice de loisirs qu'avpat. Le temps libre, donc destiné aux
loisirs, augmente également depuis les réformdsrdot Populaire en 1936. C’est avant tout
une diversité de l'offre de loisir qui est recha¥eh Les sociétés sportives d’entre-deux-

2’8 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
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guerres, qui ne proposaient gu’officiellement qe&usection de football participant a des
compétitions, se diversifient dés 1945 et deviehrietalement omnisports. Par exemple
I’ASCA Wittelsheim propose de I'athlétisme en 19d&, basket-ball en 1946, du handball en
1947, puis du rugby et de la boxe, et enfin duitean 19782 Méme au sein de ces sections
une diversité de la pratique est voulue, car erY IBASCA Polonia, une nouvelle section de
'ASCA foot Wittelsheim, permet aux jeunes polondes pratiquer ce sport au sein d’une
équipe spéciaf@® L’ASCA n’est pas une exception car d'autres cluofisiers comme I'US
Wittenheim, le Staff AC, le FC Bollwiller sont aussmnisports. Encore une fois les MJC
sont un parfait exemple répondant a ce désir dersification des activités, notamment dans
le domaine culturel. Ainsi une section d’aéromalék est mise sur pied en 1960 a la MJC
de Wittenheim, ce qui montre bien I'étendue dedkefpe d’activité®*. La variété des loisirs
n'est plus considérée comme l'apanage d'une éligsnbien comme quelque chose
d’accessible a tous. Le foyer des Jeunes a poutldodEvelopper la culture et de combler le
« fossé entre la masse et I'élit€% Dans la présentation de I'activité du tennis ein sle la
MJC de Wittenheim en 1960, il est dit que ce spudst «plus réservé a quelques
privilégiés %¥%. La consommation des loisirs suit le schéma dmfsommation générale de
bien et de service, qualifié « de masse ». Airsaldivités proposées par les sociétés doivent
étres nombreuses et variées, afin de satisfain@waeeau public et cette jeune population.
Enfin une autre idée se développe dans le moenemssociatif et concerne ce public
réecemment formé. Certains développent une voloetésaltir du Bassin Potassique, de
s'évader de cet espace, en dehors des voyageapnogs. C'est aussi la grande époque des
colonies de vacances qui deviennent véritablemenirdtitutions et sont fréequentées par une
grande majorité d’enfants de mineurs. Du point de associatif, quelques sociétés en font
leur principale activité. Les Amis des Vosges orgamt des week-ends et des randonnées
dans le massif vosgien. Cette association date986 fnais connait un fort développement
aprées 1945 a tel point que deux sections (une teMhieim et une a Wittenheim) quadrillent
le Bassin. Les Mines participent a la rénovationctialets comme en 1948 ou elle aide
I'association & hauteur de 100 008 FElles fournissent également des plans et devis lpo

construction d'un chalet au Markstein en 1967 suddémande du directeur de la MJC de
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Wittenheinf®®. Nous ne pouvons pas parler de volonté de sartgystéme associatif encadré
par les Mines car ce sont des associations agméa®coivent de ce fait une subvention
annuelle des Mines. Cependant cet attrait pouadidgités hors du Bassin Potassique est de
plus en plus présent et un besoin se fait sents’ele s’éloigner de temps en temps, signe

d’'une ouverture nouvelle.

2.3.1.2. L’opportunité des MJC

Cette évolution de la population et de ses artements est générale. Des mesures sont
prises en ce sens a I'échelle nationale et dam®néexte déja cité de renouveau dans les
relations entre les différents acteurs sociaux. tafEpropose une nouvelle structure
associative, qui connait un énorme succes dansa$siB Potassique : les Maisons de la
Jeunesse et de la Culture (MJC). Cela s’inscrisdare politique de réanimation associative
et culturelle aprés la guerre destinée a faire glemrtiers et des villages non pas des
« récepteurs passif$®3 mais de les rendre actifs. En effet il s’agitpulariser la culture
car bien que la «consommation » de celle-ci nesecede s’accroitre depuis plusieurs
décennies notamment avec le développement des snétliareste linitiative d’'une certaine
élite qui est la seule a «produire ». La carastife principale de ces MJC demeure
cependant I'action en faveur de cette nouvelle fajmn jeune, d’ou le nom de Maisons des
Jeunes employé dans un premier temps, la notioculiere s’y greffant ultérieurement. Il
s’agit de « I'institution la plus importante qunarge de la Jeunesse et des Sports » et qui « a
collaboré le plus étroitement avec les pouvoirslipa®®. La premiére MJC est créée a
Lyon en 1944 et on en dénombre 200 dans toutealacEren 1958". Les MJC naissent dans
ce contexte de reconstruction et de restructuratemliens sociaux. Elles veulent associer
toute la population, afin qu’elle entreprenne urssgén commun et qu’elle s’ouvre a de
nouvelles formes d’activités, notamment culturell2ans le Bassin, la MJC de Wittelsheim
est la seconde au point de vue régional : ellefasiée en 1947, un an avant celle de
Wittenheim a Fernand-Anna. Bollwiller obtient I@ishe en 1959, suivi de Staffelfelden un an
plus tard. Un réseau performant de ses organisomedritie progressivement I'ensemble des

communes minieres. Elles s’installent tout de sentéant qu’opportunité associative a grande
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échelle et s’'integrent immédiatement dans la vitadeopulation, qui assimile assez vite son
fonctionnement.

Si cette initiative des MJC vient de I'Etat, rfest pas lui qui décide de leur mise en place.
En effet, il ne fait que proposer cette structlibee a chacun de la mettre en oeuvre. Bien s(r,
I'Etat ainsi que la fédération des MJC nouvellemanstituée peuvent fournir différentes
aides pour l'instauration de cette organisationsnt@ n’est pas lui qui implante une MJC
comme bon lui semble. Ce sont d’autres acteurs ar@s municipalités avec l'appui
nécessaire d’'une population et d’'un groupe de h@agyqui prennent la décision d’appliquer
le modéle proposé par I'Etat. Et c’est la encore tgs Mines interviennent : en prenant
I'exemple des deux premiéres MJC du Bassin, nous napercevons du role prédominant
joué par la Direction des mines dans la mise @ceplde ces organismes. Un historique
réalisé par la MJC de Wittenheim, fait état d'uouge de pionniers a I'origine de la MJC,
mais précise bien que cette initiative a été « eragee et soutenue par le chef des Mines » et
n'a pas pu se réaliser sans « I'appui financiematériel des MDPA3$%. Aucune MJC, du
moins d’une certaine importance, n’aurait pu veijdur sans lI'assentiment de I'entreprise qui
en a rendu possible I'implantation. Nous pouvonsnméller plus loin en affirmant que les
Mines n’ont pas fait seulement preuve de bienvaikaa I'égard des MJC mais bien qu’elles
ont poussé a leur installation. Alain Winkelmull@résident du Conseil d’Administration
(CA) de la MJC de Wittelsheim, explique dans urcaiss prononceé lors de I'inauguration
des nouveaux batiments de la MJC de Wittelshei@dlavril 1981, qu'elle a été fondée en
1947 « grace a quelques pionnfétpour répondre au désir des MDPA, qui visaientérca
Wittelsheim un point de rencontre et de loisirs s mineurs et leur famille’¥. La
Direction serait donc l'instigatrice du réseau BEKC du Bassin Potassique, ce qui n’est peut
étre pas une hypothése a rejeter. Le systéme rquaod’Etat apres-guerre est assez souple
et peut étre modelé en fonction des besoins ebbiestifs des différents acteurs. C’est une
ébauche, une idée d’organisation & adapter sarditioonstricte et que les Mines peuvent
orienter. Les MJC ne sont absolument pas a comsid®amme un outil aux mains des
autorités afin de contréler le monde associatifisnpdutét comme une possibilité offerte de
prendre en compte la nouvelle situation socialpals. Les Mines peuvent les intégrer a leur
systéme associatif en cours de restructuratioreften, la politique associative de I'entreprise
vise a favoriser plus d'initiatives de la part dgessociations. La structure des MJC, basée

292 p|aquette sur I'histoire de la MJC de Wittenheamthives de la MJC de Wittenheim
293 Nous retrouvons encore une fois cette idée denjgamindissociable des récits de fondations d&serdéja
évoquée pour les associations d’entre-deux-guerres
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d’'une certaine maniére sur une organisation ouwhaeut apporter son idée et a un certain
pouvoir de décision, peut alors se conformer augegxces de la Direction des Mines, ce qui
n'aurait certainement pas pu se faire avant la [8#dGuerre mondiale. Le but était sans
doute de prendre en compte ces « houveaux jeudedassin Potassique et de répondre au
désir de diversification des activités en partautulturelles, méme si les objectifs ne sont
pas clairement établis. Cependant, les archivesWI®8A nous informent sur un avantage
bien précis de ces MJC. En effet, un procés vedhaie réunion de la Commission des
Loisirs en mars 1947 fait état de critiques formulées & I'encontre devéstissement réalisé
de maniére si importante en faveur du scoutisme lgprésident explique par le fait que les
MJC sont en projet et ne fonctionnent pas encorie faaituation devrait évoluer assez vite.
Ainsi, dans un autre procés verbal de la Commisdam Sports, cette fois ci en mars 1946,
évoque explicitement un « espoir de mise en plaeevidC qui permettrait une activité
indépendante des questions politiques et religie(isa& rapport aux scouts et a la JOES. »
Cette neutralité recherchée a, sans aucun doatenévantage considérable dans la décision
de recourir aux MJC.

Les Mines assurent donc la mise en place des MdiS elles gardent également un réle
important dans leur fonctionnement, et ceci geataur participation dans la rémunération du
poste de directeur. Cette fonction est trés imp¢etaar c’est lui qui coordonne les activités et
gere véritablement toutes les activités. C’est ostg professionnel, normalement désigné et
rémunéré par la fédération des MJC. Mais les premiMJC du Bassin se mettent en place
au moment ou l'administration sensée les gérestagcture elle aussi, d'ou quelques
tatonnements. C’est pourquoi la situation du dé@ecest précaire au départ. A Wittenheim,
ce poste ne peut simplement pas fonctionner a amipeobleme financier. On demande alors
a Roland Ligier de s’occuper bénévolement de ladion des MDPA aprés ses heures de
travail au service de la paye de la MileMalgré les demandes de I'association, la fédgmati
n‘arrive pas trouver le directeur profis En 1960, un nouveau statut est proposé a Roland
Ligier par lequel il consacre la moitié de son tengie travail a la Direction de la MJC et
l'autre au service de paye des MDPA (statut quihservera jusqu’en 1972). A Wittelsheim

le salaire du directeur de la MJC ne peut étreragzar la fédération qu’en 1954 ; il était pris
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en charge directement par les Mines dés 500rganisation de ce poste est trés complexe
et pour essayer de comprendre nous pouvons nceéreréf une réunion qui rassemble tous
les directeurs des MJC du Bassin Potassique a5 1963°°. Finalement la répartition se
fait ainsi: la fédération (subventionnée par litgprend en charge deux postes a temps
complet de directeurs (Wittelsheim et Staffelfeldenles MDPA en gerent deux a mi-temps
et un & temps complet (Fernand-Anna, BollwilleTle€odore). Des bénévole s’occupent de la
Direction de petits groupes comme les MJC de RibbryviUngersheim et Feldkirch. La
capacité des MJC a pouvoir compter sur un persoemelombre important est une force
considérable et est indissociable de 'action désedl Les MDPA possedent directement, et
non le CCE®, une influence considérable sur les directeurdvils, et elles le savent. Ainsi,
elles veulent avoir leur mot a dire dans le recnaiet de personnel, choix incombant
normalement a la fédération. Dans une lettre asigeat de la fédération des MJC le 12 mai
1959, le directeur du service du personnel des MdBiande, aprés avoir rappelé I'action
des Mines en faveur des MJC, la nomination de d#tecteurs capables de coordonner
'ensemble des activités du Bassin Potassiqueagioge d’envoyer un mineur se former a
cette tach®2 Nous retrouvons donc le lien voulu, dés l'origirentre les Mines et les
dirigeants du monde associatif, qui sont pour aetamployés des MDPA dans cette tache
associative.

Finalement, le réseau de MJC est directememrpocé dans le systeme de soutien aux
sociétés des Mines. Pour rester dans I'idée forenpl& rapport aux dirigeants, il nous faut
signaler qu’en tant que sociétés agréées, les M@t compter comme président un salarié
des Mines de Potasse. Nous avons signalé quetleséacsont coordonnées par le directeur
de la MJC mais en tant qu’association, les MJCumtomité (en I'occurrence un Comité
d’Administration), regroupant I'administration detelle (Jeunesse et Sports), la municipalité,
le bailleur de fonds (les MDPA) et les usagerscavesa téte un président. Ce président se
trouve étre trés souvent un ingénieur et plus @ddrement I'ingénieur divisionnaire. En
1951 par exemple, M. Depége remplace M. Faure cochmeé de la division Amélie mais
devient également président de la MJC de Witteis?éi Cette entrée dans le réseau
associatif se traduit également par la mise a dipo d’installations comme c’est le cas

pour les autres sociétés. Des « baraquements »asmitmis en place apres la guerre pour
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accueillir les premiéres MJC & Wittelsheim et atevibeini®®. Un contrat de location de
1948 entre les MDPA et la MJC de Wittelsheim ,s1apprenons que les MDPA louent a la
MJC un immeuble équipé pour 40 000 F par an, opaéscette somme n’est pas réclamee et
doit étre considérée comme une subvention. L’a@etretst assuré par les Mines. L'eau est
gratuite (a condition gu’il n'y ait pas d’abus) mdée gaz et I'électricité sont a la charge de
I'association. Le méme contrat avec des montantegtclauses similaires est signé en 1959
entre I'entreprise et la MJC de Bollwilf8. La Direction recoit aussi plusieurs demandes
directes d’aide de la part des MJC, ce qui promnemee une fois l'intégration rapide de ces
organisme au sein du systéeme de soutien des Mines.

Enfin, le développement d’'un réseau de MJC danB8assin montre que ce systeme
fonctionne car pourquoi en fonder d’autres si lesnperes avaient échoué ? Considérées
comme une « expérience® au moment de leur création par la Commission aésirs du
CCE, les MJC prennent progressivement une placeatiele. Le directeur du service du
personnel fait état en 1959 d'une forte demande pdwsonnel de se regrouper en
« associations analogues a celles de Wittelsheiivigenheim 3°". La population répond
favorablement a I'offre des MJC. Ce réseau n’astyniguement un modeéle a l'intérieur du
Bassin Potassique, mais sa réussite est recorgalentent en dehors. C’est ainsi que le
trésorier de la MJC de Colmar demande au Directguréral des MDPA le 14 mars 1960 si
le responsable de I'atelier bois de la MJC de \gitieim, M. Guicciardi pourrait installer un
atelier similaire a Colmar. Les activités des Ma@ctionnent et leur réseau fait quelque peu
figure d’exception car la MJC de Staffelfelden oteeen 1960 est la quatrieme du Bassin
Potassique et la sixieme au plan départeni®itdlous devons signaler que ce succes est &
mettre en parallele avec celui des Centres de rksoidtiles (CLU), mis en place pour

permettre aux ouvriers d’apprendre des méthodésicielage du bois, de métaux, &fe.
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2.3.2. Une identification collective

La politique des Mines en matiere associative premccompte le nouveau public et ses
attentes, et les MJC sont un outil de cette poi@icCette orientation semble fonctionner du
point de vue de la structure associative, maissefinh également dans un processus plus
général d’identification collective. C’est une amtrise de longue haleine et elle pourrait bien
étre une preuve du succes du systeme de soutieciads Cette identification s’exprime tout
d’abord par le sentiment d’'une période de satigfaagjénérale en matiere associative, puis
par la considération du Bassin Potassique commeoammunauté originale, et en particulier

par son attachement a la Mine.

2.3.2.1. La « grande époque »

La « grande époque », est une expression etifiaé la population pour qualifier la période
d’apres-guerre jusqu’a la fin des années 1960.tQire « grande époque » pour les clubs
miniers mais aussi pour les MJC comme nous venenk droir. Dans le programme de
I'inauguration du stade de Pulversheim en 196@silfait état de 3 000 licenciés dans les
sociétés sportives agréées par les Mines dontaenvér moitié pratique le footbdlf. Ce
chiffre considérable d’adhérents est souvent rajaiss laGazette des Minegjui insiste sur
les effectifs tres importants des sociétés spataten’oublie pas de faire des comparaisons
avec la situation du mouvement associatif a I'egtér du Bassin. L'ASCA Wittelsheim
basket est présentée comme la section la plus mosdrdu Haut-Rhin avec 90 membres
répartis en 8 équipes en 1853 La méme année, Louis Bourdieu, le Directeur Gainde
KST et président de la commission régionale d’Adsde gymnastique, affirme que la société
de gymnastique MDPA est '« une des plus grandesFdmce » avec plus de 300
gymnaste¥?, chiffre qui dépasse les 500 en 1957 ce qui enldapremiére société de
Francé™. Cette volonté de figurer dans les plus grande®sss régionales et nationales est
partagée par d’'autres associations comme I'US Paheen athlétisme qui est proclamée la
section d’athlétisme « la plus active d’Alsace »16564, remportant le classement par équipe
au championnat d’Alsat¥. Le Bassin Potassique est considéré comme urdlirtense

vitalité associative par bon nombre d’observateNisus avons vu que 18% des équipes de
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jeunes footballeurs du Haut-Rhin appartiennentsialiebs minierS® et qu'en 1960, seules
deux MJC sur les six du département ne se situantdans le Bassin PotassitfieLe
géographe Gabriel Wackerman signale que le BaBsitassique accuse le taux le plus élevé
d’associations par commune en Alsace vers ¥966e sont les conclusions d'une enquéte
gu’il a menée en tant que secrétaire général dug@enEuropéen des Loisirs, le nombre
d’associations était presque le double de celuuttes bourgs de taille démographique
analogue.

C’est une « grande époque » car une part imuertde la population est touchée par le
mouvement associatif mais surtout par rapport sitlation autour du Bassin Potassique.
Cependant vers la fin des années 1960, le nombleateiés dans les différentes sociétés
diminue. En 1964, le Red Star Richwiller voit séfeaifs augmenter mais il est précisé que
ce n'est pas le cas de I'ensemble des associagnéges, ce qui mérite d'étre soulifiéCe
phénomeéne n’est pas une exception : il faut seeéfu ralentissement démographique qui
commence pour comprendre ce processus. D’aillegsffectifs du personnel des Mines
diminuent égalemerit.

La vitalité associative qui se traduit par lentwe d’adhérents nous amene a concevoir cette
période comme un age d’or, mais les résultats abtgar les sociétés renforcent également
cette idée. En effet, les sportifs appartenantchuiss miniers s'illustrent dans toute la région
et les titres individuels pleuvent pour les sediatiathlétisme ou de gymnastique. Des
athlétes possedent un niveau national et mémenattenal, comme Florimond Cornet,
recordman mondial de marche, cité auparavant. Ugeardique générale tire les
performances vers le haut et ceci se remarque ldemtension progressive des équipes de
sports collectifs dans la hiérarchie régionale. Navons tenté de dresser des tableaux
représentant les différentes divisions sportivessdiesquelles les clubs miniers ont été
affectés par la ligue d’Alsace de footB&ll Nous nous sommes intéressés a cette discipline
car c’est celle qui est la plus populaire dans dsdh Potassique et qui compte le plus de
clubs. Il en ressort qu’une progression génératectiehs est constatée dans la hiérarchie, ce
qui montre que les différentes équipes ont conreuaugmentation générale de leur niveau de

jeu et de leurs résultats. Pour la plupart desschalmiers, les deux décennies qui suivent la
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Seconde Guerre mondiale, correspondent aux péoodis ont joué a leur plus haut niveau,
et une distinction claire est perceptible avecpésodes futures. Les Mines ne s’intéressent
pas seulement a I'occupation de la population menaans le mouvement associatif mais
voient d’'un tres bon oeil les résultats obtenus lpardifférentes associations. En effet, le
recrutement de « bons éléments » extérieurs aurBassein des sociétés agréées est accepté
par la commission de sports en 1946 si la propodi® mineurs au sein de I'association est
suffisanté®’. Lorsque la Mine embauchait en masse, le faipghatenir & une association
agréée peut passer pour un avantage certain, podesjrait entrer dans le personnel minier.
Mais cela ne veut pas dire que le fait de jouer pouclub minier soit une assurance d'un
emploi a la Mine. Il est assez difficile de prouvemalgré le ressenti général de la population
qui pense que les sportifs et en particuliers desblalleurs des grands clubs ont été favorisés
professionnellement, qu'une ascension sociale @apbrt ait été effective dans le Bassin
Potassique, comme dans le Pas-de-Calais ou Olf@vaux affirme qu’elle a été une
« réalité tangible 32 Ceci pourrait peut-étre se vérifier lors d’unejeéte plus sociologique
et demanderait beaucoup d’investigations préalaldssez délicates dans ce travail de
malitrise. Par contre, existe un véritable « marchés transferts par rapport aux recrutement
de tel ou tel joueur par les dirigeants des diff&sselubs. Un article de l@azette des Mines
de mai 1953 nous renseigne sur ces pratiques. ridt@nt que les jeux sont faits, nous
allons entrer dans cette période de I'année quideelaboratoire pour la saison a venir. Cette
période ou se déploie dans les coulisses, le sjgtildes mutations. Rappelons sans but
moralisateur que le football amateur est d’abordeun une distraction qui doit permettre a
des jeunes gens, a des hommes, de s’adonner ad'seiolub & un sport organisé et qu’en
aucun cas ce jeu ne devrait étre pratigué dans wmn ldcratif. Si, comme c’est
malheureusement le cas depuis quelques années ridres pays, certains dirigeants
continuent a chouchouter les joueurs, a flattersldien involontaires instincts de lucre, a
mener le jeu dangereux de la surenchére dansdekgas, le sport, que nous appelons par
euphémisme sport roi (de quoi ?) ne sera bientdt glun sport de vassaux au détriment de la
plus populaire et de la plus saine des distractidfis Il existerait donc une politique de
recrutements des meilleurs joueurs par les plusdgralubs en leur proposant des sommes
d’argent. Méme si nous n'avons pas trouvé de pewslicites, le fait qu’un article
rappelant des principes moraux (en déplaise agiajitmontre bien que ces pratiques existent
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et sont méme assez courantes, nécessitant une dertappel a l'ordre par le journal
d’entreprise, qui fait référence aux valeurs tiaditelles de liberté et de « saines
distractions ».

Ainsi, les résultats recherchés par différents/ens et obtenus par les sociétés des Mines
confortent cette idée de « grande époque » dessMiéheen ce qui nous concerne, de sa
politique associative. Les Mines désirant trouvee occasion de laisser une trace matérielle
de cette période de prospérité, la trouve dansolsstouction d’'un complexe de taille
olympique a Pulversheim. En effet, ce stade etyoengse font office de véritable symbole et
en quelques sorte de joyau de la politigue asseeides Mines. Le complexe est voulu
depuis longtemps. En 1946 déja, lors de linaugomatle I'école de Pulversheim, I'Etat
s’était engagé a aider les Mines financiéremerdrstcuire un stade et un gymnase de taille
importante, ce qui est rappelé dans une lettreigactdur de I'Ecole Technique et Pratique
des Mines de Mulhouse au conseiller de la Républi@olleart en 1947 Finalement ce
projet a mis du temps a se réaliser, mais il estque la monumentalité d’une telle entreprise
demandait de longs efforts. Dans le programme idauguratiof®, on nous explique que,
pour le stade, les Mines ont recu des aides duceede la Jeunesse et des Sports et, pour la
salle, de la Commune de Pulversheim. Le choix deeiPsheim s’explique par la présence de
I'école des Mines mais aussi parce que c'est edatre géographique du Bassin
Potassique ». Comme symbole, la Direction ne poyaa trouver mieux. L'inauguration est
'occasion d’'une grande féte et d’'un meeting auqua participé de nombreux sportifs
internationaux en présence du secrétaire d’Etattarieur, André Bord, devant plus de 4 000
spectateuré®. La population, y est invitée et peut découves kfforts consentis par les
Mines. Un discours du Directeur Général Delacotcige que ce complexe répond a un
« désir des MDPA de ne plus étre un corps étradges cette région industrielle qui s’est
créée autour d’elles’. On peut douter de I'affirmation d’une neutralités MDPA dans la
vie du Bassin Potassique jusque la mais le fdityee ce stade est la matérialisation de
I'effort des Mines durant cette période de dévetapent du mouvement associatif. L'article
de I'Alsace du 13 octobre 1966 rendant compte de cette inatignrmentionne la réussite
d'un tel complexe mais fait également ressortir pl@radoxe entre cet investissement

pharaonique des Mines envers le mouvement assagiegiles dominent encore et la « fin
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inévitable des bassins miniers qui entraine unéndition de la suprématie des MDPA3
Effectivement, l'inauguration de stade a lieu dimade cette « grande époque », ou I'on voit
une diminution progressive des effectifs et deslltés des sociétés du Bassin ainsi qu’une
détérioration de l'activité économique des MDPAeXtraction de minerai stagne et les
effectifs diminuent®). L'image « d'un chant du cygne » est certes exagémais elle peut
refléter I'opinion d’'une certaine partie de la ptation. Il est vrai que ce magnifique stade est
la derniere intervention directe d’envergure d®ieection des Mines envers le mouvement
associatif et peut-étre I'occasion de montrer as&amble de la population concrétement ce

qui a déja été entrepris par I'entreprise.

2.3.2.2. Le Bassin Potassiqgue comme communautégimiale

Cette époque marque la population par I'enserdbteréussites des associations, par leur
fonctionnement et leurs résultats, plus fondamentaht, c’est & ce moment que l'idée de
Bassin Potassique prend tout son sens. Voulueisidpogtemps par la Direction, ce
sentiment de former une communauté originale consme@nétre veritablement assimilé par
'ensemble de la population. C’est avant tout urassin de vie », un espace ou l'on trouve
de tout, que ce soit un travail, un conjoint, dasits et les différents services nécessaires.
L'infrastructure est déja mise en place des l'edgax-guerres, mais elle n’est percue
réellement qu'aprés guerre dans les mentalitésaoles. Pour expliquer cela, nous pensons
que I'apport d’une nouvelle notion a été I'élémdétlencheur de cette prise de conscience, a
savoir l'idée d’'un passé commun. Une communautédmenne peut se former qu’'avec un
vécu partagé. Si la premiére génération de minsest installée pour travailler dans le
Bassin Potassique, la seconde quant a elle aigtand le Bassin Potassique. Déja forte de
I'expérience de leurs parents, les enfants ont d#térentes expériences avec d’autres jeunes
que ce soit dans les écoles ou les associatiorsygitouvent ces mémes personnes au sein
du personnel des Mines. Finalement, une commurartsgciente d’elle-méme se structure.
C’est un groupe « en soi » car il repose sur desiva partagées et des pratigues communes,
ce qui est notamment vrai grace au réseau as$oEiatlement, le directeur de I'Harmonie,
Albert Zeh, qui n’est pas originaire du Bassin,|@&n 1967 « d’'une communauté ou tout le
monde se connaif¥. Tout le monde se connait, tout le monde se sentetné et, en

particulier, lorsqu’il s’agit du domaine associatit’ASCA Wittelsheim recoit les
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professionnels de Racing Club de Strasbourg enecdag-rance lors de la saison 1948-1949,
mais n'a pas de tribune pouvant accueillir tous dpsctateurs. La semaine précédant la
rencontre, les dirigeants et les joueurs ainsi mgl’'partie de la population qui n'est pas
membre de I'association s’attachent a transpott@enanter des traverses de chemins de fer
prétées par les MDPA. Cette anecdote nous éclaire sur I'état d’espritppuvait animer
I'ensemble de la population en ce qui concerneidasociale. Lorsqu’une société organise
une manifestation, trés souvent d’autres groupesngmarticipent et « mettent la main a la
pate ». Par exemple, plusieurs harmonies et cleonalmicipales se réunissent a I'occasion de
linauguration du drapeau de la société de musitriStaffelfelden le 14 aolt 1949 Les
différents acteurs de la vie sociale du bassines®uvent donc a diverses manifestations
associatives. C’est ainsi que nous découvrons diebbé Litschgi, prétre de la cité
Langenzug a Wittelsheim, est un ardent supporté?/AECA et qu’il renonce habituellement
a la célébration des vépres le dimanche aprés-loidgue '’ASCA Wittelsheim joue a
domicile®®® Lors des inaugurations, la bénédiction du cutét@msgours demandée comme
pour le Red Star Richwiller en 1988 Toutes les personnalités et leurs fonctions se
mélangent dans ce mouvement associatif. Certairencant I'idée d’'une mentalité
particuliére, propre au Bassin Potassique et aaleisants. Il est trés difficile d’appréhender
et d’étudier une telle question dans ce travailismaus en avons découvert quelques traces.
Une note du service des relations sociales du 8boet1964, revient sur les échecs de la
nomination par la fédération de directeur a Stigfeéén et Wittelsheim, qui n’ont pas réussi a
imposer leurs projets et ne sont pas resté longietrgs Mines proposent alors de recruter
des candidats « déja avertis et sensibilisés adntatité locale °. Méme la Direction
semble alors prendre conscience d'un état d’eganiticulier au sein de la communauté
potassique. Il nest pas évident pour I'historiem s& pencher sur cette question mais elle
mérite toutefois d’étre poseée.

Un communauté est définie en tant que « colleétcaractérisée par des liens internes trés
intenses, une forte cohésion (esprit de corpsctfyeommuns), un esprit de solidarité vis-a-
vis de I'extérieur sans pour autant exclure lesiters internes®°. Une communauté peut

donc connaitre une certaine hétérogéenéité , diEsatices peuvent exister entre ses différents
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membres. C’est pourquoi, nous parlons du BassintasBigjue comme une communauté
certes, mais une communauté composite, ce qui pastcontradictoire en soi. En effet,
malgré le sentiment d’appartenir a un ensemble huragec des valeurs et des pratiques
communes a un méme espace, chacun a l'impressappattenir a un ou plusieurs groupes
spécifiqgues a l'intérieur de cette grande commuhakh premier lieu, professionnellement,
chacun revendique son appartenance a un puitdait e travailler a telle ou telle Mine est
une fierté : une certaine rivalité existe. Cettalité s’étend aux cités correspondants aux
puits et par extension aux associations s’y rétéi@elle-ci se manifeste matériellement par
'engouement extraordinaire suscité lors de derbyatballistiques. Les clubs miniers
connaissant chacun de bons parcours gravissentegeigement les marches de la hiérarchie
sportive et se retrouvent régulierement dans lengih@nnat d’élite régionale, la Divion
d’Honneur. Les matchs opposant alors deux équipeBadsin Potassique sont trés attendus
par la population et surtout les joueurs qui swrissune pression supplémentaire car
I’'hnégémonie sur le Bassin est en jeu. Les speatat@ennent par milliers lors de chaque
rencontree et ce chiffre peut doubler a I'occasies derbys, selon les dires d’anciens joueurs
ou dirigeants. De véritables querelles de cloclerplutét de chevalements voient le jour.
Cette rivalité est assez forte car des articleka @@azette des Minesn parlent et essayent de
la tempérer en expliquant que «si elle (cettelit®)apouvait étre dégagée de tout esprit
chauvin, elle ne pourrait qu’engendrer une meidezompréhension, une estime mutuelle qui,
au-dela du stade, auraient aussi et surtout uheeimde sur notre comportement de tous les
jours. Comme la vie serait plus agréable ... au iraga sur le stade.’¥’. Ainsi,
géographiquement des groupes se forment autoudiffésents puits mais composent plus
largement une méme communauté. D’autres sous-efegngbnstituent cependant des
éléments caractéristiques de cette communauté tmpbes groupes ethniques s’integrent
et notamment les Polonais. Par I'intermédiaire aesociations, ils se font beaucoup plus
visibles gu’avant-guerre. L'Aigle Blanc en est larfait exemple. Ce groupement est fondée
en 1948 par un couple d’enseignants polonais, BegérMariam Jedrzejowski et est rattaché
a I'association des mineurs catholiques polonaisViteelsheim, en tant que section d’'arts et
de traditions populaires. C’est donc bien d’'unevééttouchant au domaine du folklore dont
il est question. La est la véritable caractérigigiu mouvement associatif polonais d'apres
guerre. Les groupements ont pour but de transmattrelture polonaise correspondant a leur

identité culturelle, mais aussi a la faire conmaitres étrangers et les Polonais ne forment
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plus un groupe isolé mais s’integrent bien danteagimmunauté. Il est tout aussi important
de signaler que beaucoup d'immigrés ont été nasesalLeurs enfants sont donc nés francais
et ne sont polonais que par leurs origines. lis sdiés a I'école francaise et ont grandi
comme tous les autres enfants en pratiquant les esiéactivités. C’est pourquoi la
composition des clubs miniers n’est plus exclusieetralsacienne de pure souche comme
c’était le cas a l'origine. En reprenant notre moéie d’étude de l'origine des noms, nous
nous apercevons que sur 11 joueurs de '’ASCAderka saison 1947-1948, 7 ont des noms a
consonance polonaise contre 2 d’origine alsacieGiest un cas presque extréme mais nous
constatons que, sur I'ensemble de la périodegpeetous les clubs miniers possédent une
part a peu prés égale de joueurs ayant des nomasiesls par rapport a ceux avec un
patronyme évoquant des racines étrangeres. Biem’'sat une analyse approximative car les
données sont lacunaires et il se peut que desradent des aieuls de différentes origines,
cependant il est important de montrer que la sdoaranche avec la situation de mise en
place avant la Seconde Guerre mondiale. La comnté@rgw Bassin Potassique est donc
composite et multiculturelle, sans que cela puigseer sa cohésion.

En effet certaines pratiques sont communes (l®usyons constamment avec les activités
associatives), et les valeurs partagées par I'doigede la population miniere. Ces valeurs ne
sont pas a chercher trés loin, ce sont les vathunsétier de mineur. Il existe un consensus
autour de cette profession qui demande de nomitsacrifices et qualités. Ces valeurs sont
alors appliquées au Bassin Potassique en gérnedaine au monde associatif. Elles sont
véhiculées par les mineurs dans leur vie de tosigders et donc au sein des différentes
sociéetés auxquelles ils appartiennent. Certaineditgsi leur sont propres comme «la
débrouillardise, I'autonomie, I'adaptation et l@ativité 3°°. Mais c’est avant tout I'idée de
solidarité qui caractérise 'ensemble des mineurgs différences s’effacent au fond de la
mine, tout le monde est paref®$ Cette solidarité provient essentiellement degues et de
la difficulté du métier de mineur. En effet, vu ldangers et I'effort physique intense, les
mineurs doivent former des équipes soudées. Canrgib expliquer les succes des sports
collectifs dans cette région. Chaque mineur du feaitlque la mort peut le faucher a chaque
descente et les différentes épreuves collectiveslatiduelles forment le caractere personnel
et la solidarité de groupe. Des grands athleteslisparu lors d’accident au fond de la Mine.
Florimond Cornet, le champion international de rhararrivé aux MDPA en 1947, trouve la
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mort le 16 novembre 194%. La mort d’un mineur bouleverse profondément lpyation, et
encore plus lorsqu’il s’agit d’'une personnalité monde associatif. Apres la catastrophe de
Marie-Louise qui a colté la vie a sept mineurs@eag@ril 1957, une journée de solidarité est
organisée avec un match de football de bienfaisappesant les « 44 meilleurs joueurs du
Bassin Potassiqué®. Cette journée se réitére annuellement afin dititer les fonds de la
caisse de solidarité. C'est également une occggianles sociétés de « mettre en valeur leurs
activités 3*2. Hippolyte Hardy, ingénieur divisionnaire d’Anna @résident de 'ASCA est
présenté comme le grand « coordinateur » de I'éwéne en 1959 avec la participation de
I'Harmonie et la Clique des pompiétd Les sociétés sont ainsi trés marquées par ciiee |
de solidarité propre aux mineurs et qui se pro@agsein de la communauté. C’est un signe
de reconnaissance : André Gueslin parle d’'une camanté qui « s’identifie a travers les
avantages et les contraintes associés a la camditemployés Michelin¥* Ainsi les
avantages liés au statut de mineurs sont égalemmentaractéristique de cette communauté
du Bassin Potassique. Jean Kaspar, travaillafbraside 1957 a 1965, explique qu’il utilise
comme beaucoup de ses camardes les expressionsinma ou « mon puits ». Il parle alors

d’une identification ou d’un « lien charnel » enwemine et le minedf®.

2.3.2.3. Une communauté associée a la Mine

En filigrane depuis le début de cette analysd#ed d’'une communauté associée a la Mine
reste a étre exprimée clairement. En effet damaié® en place de la représentation d’'une
véritable communauté dans le Bassin Potassicqerréprise miniére a une part importante et
notamment du point de vue associatif. Les bondte#s obtenus par les sociétés sont mis en
relation avec la politique associative des Minas,particulier dans l&Gazette des Mines
Ainsi la premiere place de 'ASCA football en Didia d’Honneur en 1951 serait « une
incarnation de I'effort sportif réalisé dans le Bias Potassique®y. La population s'identifie
a ses associations, notamment lors des renconpagives, ou elle vient en nombre

encourager ses protégeés. Cette identification is@diasi a I'extérieur du Bassin, les sociétés
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ayant alors un réle de représentation de I'ensemalE communauté du Bassin Potassique.
Dans son discours a l'occasion des 40 ans de I'biaien Bernard Heinrich, le chef du
service des relations sociales des mines, note gulaque fois vous (les musiciens de
I’'Harmonie) vous considériez comme des chargés msioms, car vous aviez conscience
d’avoir a porter témoignage de ce grand ensemhdasiniel et humain que forment les
Potasses d’Alsace, et avec le renom de nos produdtengrais, vous faisiez aussi applaudir
le renom de notre belle provinc&$% Comme pour les dirigeants des associations dksssi
d’associations, d’entreprise et de population s&anélent lors des différentes manifestations.
Ainsi, au tournoi international du Bulrstadt en Aliegne en 1959, le porte drapeau de la
Société de Gymnastiqgue MDPA est entouré par degacdnnes en costume traditionnel et
deux mineurs en tenue de tra¥&il De la méme maniére, beaucoup d’'associations ldans
embléme reprennent des symboles des MDPA commbkavalement, une pioche, une lampe
ou bien encore la cigogne. Le personnel est asadaidorospérité de I'entreprise tout comme
aux réussites des associations. La Mine est uniraegsentiel de la vie sociale du Bassin et,
comme nous lavons déja constaté pour I'entre-dguerres, mémes des sociétés
traditionnelles et non agréées demandent la présadirigeants des Mines dans les comités
d’honneur de différentes manifestations. H. Halilygénieur en chef d’Amélie, est nommé
président d’honneur (avec plusieurs autres persibésjadu comité pour le centenaire de la
société de chant Ste Cécile de Wittelsheim en ¥86BDe la méme maniére, le comité
d’honneur du 75anniversaire des Sapeurs-pompiers de Wittelsheirh9®3 comprend le
Directeur Général des MDPA, ainsi que deux ingésieen chef et trois ingénieurs
divisionnaired®°. Enfin, une nouvelle pratique voit le jour aprasguerre et commence a se
généraliser : les sociétés demandent a la Directemnvisites des installations des Mines et
notamment au fond des puits, lors de manifestationselles accueillent différentes
personnalités extérieurs au Bassin. De ce fasglee le directeur de la MJC de Wittelsheim
fait une requéte de ce genre a la Direction a 8smmn d’'une réunion de tous les directeurs
des MJC de la région Est en 1958, il lui est pemeisse rendre au puits Théodore avec ses
hote$™’. L'activité industrielle des MDPA est associéersloomplétement aux associations

du Bassin Potassique et chacune est une imadgutie |
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Nous pouvons alors nous demander s'il est plassie rapprocher ceci d’'une idée plus
générale et en vogue a partir des années 1986, dmltulture d’entreprise. C’est un concept
difficile a définir, qui semble associé deux termessez différents. Celui de culture est
emprunté a I'anthropologie et a été difficilemeanciliable avant les années 1980 avec celui
d’entreprise resté dans le domaine économique.cbimrCaron précise que cela fut une
« réalité avant de devenir un concept»et ceci a partir des années 1960. Il apparafs alo
que l'entreprise n'a pas qu’une fonction de promucEconomique mais que des nouveaux
liens sociaux s’y créent entre le personnel avefonctionnement propre, la notion de culture
d’entreprise amenant a l'instauration d’'une vétéammicro-société. L'entreprise passe alors
« d'un lieu d'aliénation & un péle de la vie soeial(Michéle Ruffat?®. Est-ce que cette idée
a volontairement été appliquée dans le Bassin sBigize par la Direction des Mines ? Méme
s'il est difficile de répondre, il nous semble pbts d’affirmer qu’une différence quant a
I'appréhension de la politique associative et, sg@néralement des relations sociales, a lieu
entre l'avant et I'apres 1945. Si la Direction a&c@m® en main la structure associative, il
semble gu’elle permette une nouvelle organisaties ltens sociaux, par une plus grande
liberté, entre les individus qui prennent consogede la notion de communauté de mineurs.
Les Mines essayent cependant de « s’accaparanagé de I'espace géographique qu’est le
Bassin Potassique ainsi que sa population. Preigezsent, une relation d’idée se crée entre
le terme de Mine et celui de Bassin Potassiquen fait penser a l'autre. Le journal
d’entreprise a alors un role a jouer. Comm&udietin d’'informationde Renault, qui est « la
plaque tournante des initiatives lancées par ladbivn »°*, la Gazette des Minese veut une
source d’information sur le fonctionnement de lemble de I'espace fortement influencé de
la Direction, le Bassin Potassique. Les activités’ensemble des associations y prennent
une place importante, au moins jusque dans leseart®0. La revue met en avant un passe,
un présent et un futur communs. Parler d'un désiropal de mettre en place une culture
d’entreprise comme nous I'entendons aujourd’huipesbablement exagéré, mais il semble
que la Direction a voulu favoriser assez tot unlgamae entre I'entreprise des MDPA et le
Bassin Potassique comme lieu de vie et donc dde«de la vie sociale ». Une communauté
se forme dans le Bassin Potassique mais est ceceie nouvelle culture vient de

I'entreprise, la question reste ouverte.

%52 BELTRAN Alain (sous la direction dedp. cit.
%3 BELTRAN Alain (sous la direction dedp. cit.
%4 MALAVAL Catherine, Renault & la ungParis, Cliomédia, 1992, 191 p.
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Il nous reste enfin, a se poser une dernierstoume: quelles ont été les réactions de la
population par rapport aux associations mais at@uit par rapport a l'attitude des Mines
envers celles-ci ? Nous avons donné assez d’exsngpieformidable engouement qu’ont
connu les associations du Bassin et en particidgesociétés agréees pour éviter d’'y revenir.
La population semble satisfaite des résultats oisteégalement par I'offre d’activités
proposées, notamment envers la jeunesse. Commeerndd-Ferrant avec Michelin,

« chacun confie ses enfants » aux différentes eggnts, car ils ont « confiance en la qualité
d’organisation ¥°. Les enfants des cités du Bassin Potassique eteptuen nombre le
chemin les menant vers les différentes associatenguartiers, avec une totale confiance de
leurs parents. Elles deviennent progressivemenvéiigables institutions incontournables.
Elles font parties d’'un patrimoine culturel queplapulation ne veut pas voir disparaitre. Les
habitants du Bassin Potassique ne se voient pessans, cela est inconcevable a leurs yeux.
C’est pourquoi nous pouvons parler d’identificatamilective par rapport a ces associations.
Un consensus général semble de mise envers cellé&as en est-il de méme pour la
politique associative des Mines ? A priori oui, c@us n’avons quasiment pas de traces de
réclamations a ce sujet. Le systeme fonctionnela gbopulation est réceptive a l'offre
d’activités. Cependant, grace a différents indioesis sentons que la machine commence a se
gripper a partir du milieu des années 1960. En gffeus avons vu que les sociétés sportives
(et les associations culturelles certainement pussent leur dotation annuelle stagner, tout
comme les effectifs, ceci entrainant inéluctablemere baisse générale des résultats. La
population est consciente de cette évolution masprend assez vite qu'il faut s’intéresser a
la situation générale de I'entreprise qui commeaamnnaitre des difficultés économiques
plus gu’inquiétantes car structurelles. Le persbdiminue des 1956 et I'extraction totale de
sel brut stagne a partir de 1965 alors qu’elle pleesé depuis la fin de la Seconde Guerre
mondialé®®. La population est inquiéte du devenir du systéssciatif sans I'appui, qu'elle
sait considérable, des Mines. Viendra se greffesuiém la réorganisation de la situation

économique et sociale du point de vue nationalaztlla la fin des années 1960.

%55 GUESLIN André (sous la direction dé)es hommes du pneu ..., op. cit.
6 ¢f. Annexe 2
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3. Une politique de désengagement progressif
(1967 — 2004)

La réorganisation de la politique associative #DPA apres la tempéte nazie qui l'a
secouée, a permis une certaine continuité de I'prasénce des Mines, qui a tout de méme
donné de nouvelles orientations a sa politiqueamatent dans sa maniere d’appréhender la
population du Bassin Potassique. Les résultatsedechoix se révelent étre relativement
satisfaisants. En 1969, les MDA se voient remd#rerestigieuse coupe de I'entreprise la
plus sportive de France, dont le but est de disgngnnuellement une entreprise dont lI'action
en faveur des activités sportives, de plein aidetoisir est particulierement méritante. La
remise de cette coupe a lieu a Paris et réunit blitepHardy ainsi que le directeur national
des Sports, le Colonel Crespin, et le directeujadunal sportif IEquipe M. Goddet. Ce
dernier explique que « l'aide des MDPA aux sociéfgsrtives n’a ni motif publicitaire, ni
aspect paternaliste, mais s'inspire d'une préodoupafondamentalement libérale et
humanitaire : faire vivre et prospérer les quelgleassociations sportives et de plein-air du
Bassin Potassique®® La reconnaissance de I'action des Mines dépassadre strictement
local. Cependant dans les années 1960, le climatlsse dégrade avec les difficultés
rencontrées par l'industrie miniere. Ainsi, la sed® génération de mineurs, qui voyait
exclusivement dans les Mines le moyen de nourur famille et de pratiquer leurs loisir et
d’'une certaine maniere en était redevable aupredédieprise, fait place a une troisieme
génération. Une génération qui a grandi dans ctextend’ouverture des Mines progressive a
la population dans les associations mais aussitdasdes domaines, et qui se définit comme
un acteur a part entiere. Enfin, une génératiors@percoit des difficultés des MDPA et dont
I'image de I'entreprise n’est plus celle d'un aveserein pour elle et ses enfants. C’est dans
ce contexte que les MDPA entame une politique dertgagement progressif. Progressif, car
cette politique de mise en retrait est étalée dartemps et la présence des Mines se fait

encore sentir jusqu’aprés le changement de si®denouveaux acteurs prennent alors du

37 Gazette des Minagl52 04-05-06/69
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galon dans la vie associative du Bassin Potassiopi@mment deux qui constitueront la base
de notre étude : les syndicats et les pouvoirsigaibl

3.1. Le « social » aux syndicalistes

La premiere réforme d’envergure concernant leivement associatif est le passage du
CCE, en charge des oeuvres sociales de I'entre@isenain des syndicalistes. En effet, le
CCE est a partir des années 1970, composé uniquemeeprésentants syndicaux élus par le
personnel. Bien que l'action des Mines envers $s®@ations ne se limite pas uniquement a
I'action du CCE, ce transfert est un symbole fbes syndicats, fortement implantés dans le
Bassin Potassique, réputé étre une forteress@ceivprennent une nouvelle envergure avec
les événements sociaux de la fin des années 196tklae a I'échelon national, dans un
contexte de réorganisation des rapports sociauws Btalement, les syndicats s’intéressent
alors a I'ensemble de la question sociale, alosslgs seules revendications, qui entrainaient
trés souvent des actions a grande échelle, étpisgtI'alors tournées vers les salaires, le
pouvoir d’achat et les conditions de travail. Cetbeivelle situation semble pouvoir s’étudier
premierement par le transfert de compétences, garida nouvelle politique associative du

CCE et donc dans une derniére partie sur ses &®00s sur le mouvement associatif.

3.1.1. Le transfert de compétences

Le contréle du social glisse progressivement ves syndicalistes. Ce passage est
important, car il fixe les bases d’interventionuite, mais aussi trés complexe. Son étude est
inévitable et se traduit dans un premier tempsl@agorganisation du CCE, puis par une

critique explicite de I'action des Mines et enfiarpa continuité de la présence des Mines.

3.1.1.1. La réorganisation du CCE
Le contexte latent de récession de l'activité Mines a partir du milieu des années 1960
commence a créer une certaine tension socialeaisisun événement bien précis qui va étre

le point de départ d’une véritable contestatior’aietorité des Mines. En effet, le décret du
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20 septembre 1967 décide de la fusion entre les MBPI'Office National de I'Azote
(ONIA) au sein d'un établissement public uniqu&nkreprise Miniére et Chimique (EMC).
Ce rapprochement s’inscrit dans la « restructunatiensemble de la chimie francaise aussi
bien publiqgue que privée afin de la rendre comipétitsur les marchés nationaux et
internationaux % Deux filiales sont créées: les Mines De Potas%dsace SA (le
qualificatif Domaniales est supprimé mais la meajs du De permet de conserver
I'abréviation MDPA) et Azote et Produits Chimiqu@sPC) basés a Toulouse. KST accepte
de se retirer du capital de la société, et les MRIMiennent une Société Anonyme (SA),
avec un directoire et un conseil de surveillanas MDPA ne sont alors plus sous le colt
d'une réglementation particuliére en ce qui coneelm gestion des oeuvres socidles
L’entreprise n’est plus administrée comme un ésablinent publique de I'Etat et le régime
commun aux sociétés économiques est alors apmic&@lui-ci prévoit une représentation
purement syndicale au sein du CCE qui s’occupéetsemble du domaine social. Cette
réorganisation des relations sociales a l'intérait’'entreprise s’explique également dans le
contexte d’agitation enclenché en mai 1968. Leus gmportant mouvement social du
siécle » selon Jean-Pierre Oppenti&imc’est un phénomeéne qui prend I'ensemble des
acteurs sociaux au dépourvu. Ces répercussionsesigdlent dans le Bassin Potassique avec
cet épisode du changement de statut de I'entrefriee que des manifestations éclatent des
1967 par rapport a cette décision.

Les négociations pour la mise en place de laveltau structure du CCE sont donc
complexes et longues. Le CCE et les CE sont unéimaaésormais solidement installée
dans la vie sociale du Bassin depuis 1945. Sontitomement est subtil et son
réaménagement ne peut se faire du jour au lenderRaireffet, I'enjeu considérable que
représente la gestion totale de tout le domaingalsdes MDPA demande de sérieuses
réflexions de la part des différents acteurs. C&ésye des oeuvres sociales a connu de
multiples remaniements successifs et constitueinstéution colossale, représentante de la
grande communauté des mineurs, et qu’il faut mamipavec tact. Ainsi entre 1968 et 1972,
moment ou se met en marche un systéeme abouti dergdes syndicats négocient avec la
Direction afin de délimiter conjointement les dones ou le CCE peut avoir une capacité
d’action totale. Ainsi des sujets comme les castirle patrimoine immobilier sportif et
socioculturel ou encore les Centres de LoisirdeBtrestent a la charge entiére de la

38 TORRES Félixpp. cit.
%9 potasse Magazine40 11/77
%0 PARODI Maurice (sous la direction déj question sociale..., op. cit.
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Direction. Par contre, pour ce qui se rapporte epances, aux fétes de Noél et, en ce qui
nous concerne, a la distribution de subventions asgociations, ceci est administré
directement par les syndicalistes du CCE. Les casions des sports et des loisirs sont alors
composées uniqguement de représentants syndicauxpeyyvent désormais établir de
véritables politiques sportives et culturelleséelielle du Bassin Potassique.

Le CCE fonctionne alors de maniére indépendpateapport a la Direction. C’était déja un
acteur a part entiere du mouvement associatif ihagt alors une difféerence fondamentale :
le flou autour des fonctions des différents protagtes du phénomeéne associatif s’évanouit
peu a peu. Le CCE trouve alors véritablement seepda est identifié en tant que tel. La coupe
du Directeur Général des Mines, voyant s’affromgsr équipes juniors de football des clubs
miniers, est organisée a partir de 1975 par la Cissiom des Sports et devient la coupe des
Mines*®™. Le CCE organise dés lors des compétitions emeam Elle s'occupe également de
la construction d’équipements. Il aménage un qem@ke court de tennis en terre battue a
Staffelfelden pour 120 000*%. Lors des manifestations, on ne remercie plus Isiment les
MDPA mais également le CCE. Ce dernier est quetiisi@hentionné seul, et les Mines sont
de moins en moins citées directement. Enfin, laomraissance de I'action du CCE est
matérialisée par les invitations faites a ses éaigs lors de différentes manifestations. Ainsi
nous retrouvons dans le comité d’honneur, & I'docasle I'inauguration officielle de la
nouvelle salle spécialisée de gymnastique de l@&tgo&Espérance de Wittelsheim le 20
septembre 1986, M. Streckdenfinger, lI'ingénieurigionnaire d’Amélie, mais également
Alfred Bébar, le secrétaire général du CCE, et MarP, le président de la Commission des
Sport$®® Un nouveau groupe d’hommes prend alors une bégitplace au sein du
mouvement associatif et se différencie de la hiéiar de I'entreprise qui s’appliquait

exclusivement jusqu’alors a la structure asso@adiy Basin Potassique.

31 ADHR 2325 W 420 (PURG 109 559), 1974-1986

%2 ADHR 2375 W 76 (114 506), 1973-1996

33 plaquette de 'inauguration officielle de la nolleealle spécialisée de gymnastique de Wittelstzm
septembre 1986, archives personnelles de M. Arnold
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3.1.1.2. La critique de I'action des Mines

Figure 5 a : Masse salariale globale des MDPA Figure 5 b : Dotation sociale au CCE en francs

en francs (1972- 1993).d'anrés ADHR 2375 W °

(1972 - 1993)¢'apres ADHR 2375 W 75
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Figure 5 ¢ : Dotation sociale en % de la masse
salariale (1972 - 1993)'aprés ADHR 2375 W 75
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Figure 5 d : Masse salariale et dotations socialé$968 - 1993),d'apres

ADHR 2375 W 75

Masse salariale Dotation Mutuelles Dotation Mutuelles en
Sociale Sociale en% %

1966 195 212 689 1419535 179 602 0,816 0,088
1968 204 651 124 1490 761 179 602 0,09
1969 213014 622 1547 209 191 415 0,09
1970 222 674 171 1616 230 201 237 0,096
1971 244 012 304 1756 433 235 196 0,104
1972 249 570 388 1826 217 259 695 0,836 0,089
1973 290 807 960 2114174 908 554 0,727 0,312
1974 338 052 032 2 457 638 1 095 255 0,727 0,324
1975 382 437 261 2780 319 1345148 0,727 0,352
1976 393 704 438 2968 000 1 503 006 0,754 0,382
1977 407 704 197 3102 000 1808 370 0,761 0,444
1978 438 375 116 3 366 000 2 005 209 0,768 0,457
1979 489 262 605 3 806 000 2134 905 0,778 0,436
1980 534 255 741 4387 015 2 428 608 0,821 0,455
1981 592 796 812 5043 980 2857477 0,851 0,482
1982 656 181 345 5 858 050 3289 029 0,893 0,501
1983 722 744 495 6 441 842 3520 645 0,891 0,487
1984 766 995 405 6 927 905 4023 083 0,903 0,525
1985 764 356 804 6 972 019 4519413 0,912 0,591
1986 708 593 541 6 867 812 4319744 0,969 0,61
1987 655 976 836 6 469 684 4236 144 0,986 0,646
1988 632 940 989 6 431 330 4 287 447 1,016 0,677
1989 604 638 000 6 245 379 4299 180 1,033 0,711
1990 600 851 000 6 280 408 4397 616 1,045 0,732
1991 573 830 397 6 084 768 4 429 873 1,06 0,772
1992 556 693 333 6 046 102 4 396 061 1,086 0,79
1993 514 181 301 5714 163 4 237 266 1,111 0,824
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Figure 6 : Action sociale (hors cotisation socialau CCE) des MDPA en % de la
masse salariale (197- 1990).d'aprés ADHR 2375 W °

Année % Année %
38 1966 3,377 1980 3,137
2,2 7\ /N 1968 1981 3,125
> - 7/ YV 1970 2,796 1982 3,151
’ NS— 1971 2,729 1983 3,066
2; | - ‘ﬁ 1972 2,817 1984 3,117
26 1973 2,82 1985 3,398
24 1974 2,831 1986 3,59
2,2 1975 2,787 1987 3,573
2+ 1976 3,106 1988 3,253
1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1977 3,131 1989 3,58
1978 3,207 1990 3,46

1979 3,082

Il faut attendre ce transfert de compétence ad®irection vers les syndicalistes, pour
entendre des prises de position contre la politigoeiale des Mines. Elles existaient
certainement avant, mais étaient tres limitéest-Be était-ce di au souci de préserver les
avantages sociaux ou bien encore pour respecteomifonctionnement apparent, en tout cas
les revendications associatives semblaient rare&sest pourquoi nous avons pu utiliser le
terme de consensus quant a la politigue associddiseMines. Cependant dans le contexte de
redéfinition des rapport sociaux, les syndicatsnpeat ouvertement position et veulent
influencer les choix du patronat. D’ailleurs cedtéitude n’est pas une exception potassique,
mais est nationale, en témoigne cette intervendiwmprésident Pompidou en juin 1969 qui
affirme qu'il « faut faire comprendre au patrongtie les syndicats sont des interlocuteurs
naturels et qu'il doit tenir compte de leurs opimoavant d'agir ¥* Les syndicats sont
devenus des « acteurs incontournabf@s et les grandes gréves, comme celles de 1972, les
confortent dans leur nouvelle position. Ils utiisenotamment une revu€ontact,comme

organe de communication du CCE. Le passage deskoogedu CCE aux syndicalistes est

%4 PARODI Maurice (sous la direction dé&j question sociale ..., op. cit.
35 KASPAR Jeangp. cit.
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décrite alors comme le moment oll «une survivancepaternalisme disparait®X Pour
critiquer I'action des Mines, il est souvent fagicours a la notion de « paternalisme », qui
prend ici un coloration péjorative, qui garde aujblui encore des traces de ce glissement
sémantique. Le terme de paternalisme fait alogreéte a la notion de lutte des classes et
rappelle la domination du patron sur I'ouvrier. Daection des Mines essaye donc d’éviter,
par différentes mesures comme lors des réorgamisatiu systéeme de participation au poste
de directeur, qu'il soit fait des « critiques detgmaalisme ¥’ par rapport & sa politique
sociale.

Si l'action des Mines n’'est pas un sujet de uison quant a la politique a mener en
matiere associative, car elle dépend désormais@ii @bnc des représentants syndicaux du
personnel, les revendications concernent la sonloimlg mise a la disposition du CCE par
la Direction. Cette somme représente une part dendase salariale totale, mais aucun
pourcentage n’'est imposé. Pour les dirigeants di&,d&Csomme versée par la Direction est
trop faible et limite donc le champ d’action soeiahlfred Bébar, secrétaire général du CCE,
lors d’'une réunion du CCE le 11 juin 1974 fait requeer que la dotation sociale des MDPA
représente 0,727 % de la masse saldffale que son augmentation est une priorité. Dans
plusieurs discours ou articles, il réitére sa daiwvaii précise que c’est I'un des taux les plus
faibles de France et que beaucoup de grandes eséxefrancaises ont une dotation sociale
bien supérieure a celle des MDPA. Cela reste lacyjpale revendication des syndicats quant
a l'aide des Mines dans le domaine associatif. li@diion ne reste pas insensible a ces
propos et essaye de se défendre. Premier arguhesntMines versent également des
cotisations sociales qui appartiennent directeraardomaine social. Elles représentent entre
0,2 et 0,5 % de la masse salariale. De plus, dritrajouter toutes les dépenses incombant
aux Mines et appartenant également au domainelsomiame I'entretien des différentes
installations mis a la disposition de la populatides transports, les appointements du
personnel du CCE ou bien encore I'Harmonie poutiteg que quelques exemples. Cet effort
est difficilement quantifiable mais la Directiorest risquée a dresser un tableau donnant un
chiffre global de I'effort social des MDPA entre7i®et 199G°. Ainsi, entre 1970 et 1990 ce
chiffre connait un minimum de 2,729 % de la masdarisle pour un maximum de 3,59. La
Direction affirme donc qu’on ne peut pas conceVaiparticipation de I'entreprise sous
I'angle de la seule dotation sociale faite au CO&plus la part de la masse salariale réservée

%6 Contactn2 05/73
%7 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
%8 ADHR 2375 W 67 (PURG 114 497), 1973-1992
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au CCE augmente constamment au cours de cettedpéeindépassera méme les>1%
Cependant le montant effectif de cette somme comen@ndiminuer a partir de 1985 en
méme temps que la masse salariale. Une lettre diedation a Bébar, qui n’a semble-t-il pas
été finalement envoyée, montre le point de vueattopat par rapport a cette questidnElle

fait suite a un article de la rev@mntact de décembre 1976, ou les syndicalistes fosbrés
uniqguement le montant de la dotation sociale (0,7d7sans parler des autres avantages
sociaux des Mines qui ont tenté d’étre quantifia. difet, une analyse réalisée « ensemble
(avec les syndicats et le patronat) lors de négoom» fait état d'un chiffre globale
d’environ 3 % de la masse salariale destinée didiacsociale en tout genre. La Direction
affirme que les «informations divulguées sont quoées » et que cela doit cesser en vue de
prochains pourparlers. Les différents chiffres sdonhnés de maniére brute et utilisés
différemment selon les objectifs par les syndigatsus venons de le voir), mais également
par la Direction. Un article dPotasse Magazinde 1978, le successeur deGazette des
Mines avance le chiffre étonnant de 12,7 % de la mastariale destinée a la dotation
socialé’® Nous n'avons aucune trace d’une donnée ausséeélev nous nous demandons
comment ce chiffre a été calculé. Les Mines neard@ypas étre décrédibilisées aux yeux de la
population, comme en témoigne une note manuscatéadDirection qui fait suite a une
décision de la MJC de Wittelsheim en 1976 qui nghade pas par défiance vis-a-vis des
Mines demander leur appui pour la construction dianveau batiment. Il est alors décidé de
« contre-attaquer sur le plan psychologique erafaisavoir tout ce que la mine fait sans y

étre tenue réglementairemenit

3.1.1.3. Les Mines toujours présentes

On le voit, les Mines ne cessent pas leur soudens le domaine social et par conséquent
dans l'associatif, méme si elles prennent un certacul dans sa gestion. Les Mines
répondent toujours a des demandes traditionnellesodiétés. Lors d’un meeting organisé
par I'US Pulversheim, le responsable de la sedibiétisme, Charles Bueb, dans une lettre
au Directeur Général le 26 septembre 1975, soukgtade financiére et matériell€’ des
MDPA. En effet, elles ont prété un camion a la égiet comme cela se faisait dés le début

de l'intervention des Mines, elles ont accepté denler le déficit éventuel. De plus

369
370

cf. Figure 6

cf. Figure 5

371 ADHR 2375 W 75 (PURG 114 505), 1974-1996
372 potasse Magazine43 02/78

373 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
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I'Harmonie est mise a disposition. Ce groupemesterain outil de communication de la
Direction encore efficace dans les années 197MDitection recoit encore des demandes de
mise a disposition de locaux comme lorsque le Rbloio désire s’installer dans I'ancien
réfectoire de Joseph-Else en 1977. Cette instflate fut finalement pas prétée mais les
Mines fournirent un autre local. Le traditionnelien des Mines persiste mais il s’organise a
partir des années 1970 sous forme de « prestat@®ssrvice ».

Ces prestations concernent different domainasprémier lieu celui des installations que
les Mines possedent et entretiennent. Les Minesi¢iet les engagements pris par le passe.
Ainsi, lorsque la piste du stade de Pulversheintetuve en mauvaise état, les Mines
respectent le cahier des engagements contractoetdgs collectivités publiques ou privées
bénéficiant d'un subvention de I'Etat pour des aav d’équipement sportif et socio-éducatif,
engagement souscrit en 1966 et dont I'article Blige a « veiller au bon état de conservation
et d’entretien %> C’est pourquoi la nouvelle piste synthétique, guiolité 800 000 F, est
financée a 80 % par les MDPR Les MDPA assurent |'entretien des MJC comme |dere
les différentes conventions signées avec les adsmts. Dans un rapport sur I'action sociale
des Mines fait par le chef du service des affagkselations sociales en 1979, Bernard
Heinrich, il est fait état de I'entretien dans tBassin Potassique de cing MJC, six Centres
de Loisirs Utiles, trois salles des fétes et quatstaurants-foyet§. Les Mines participent
également a la rémunération d’'un personnel ayaatpant professionnelle active au sein du
mouvement associatif. Sans oublier tout le perdotewhnique d’entretien et de ménage
s’occupant des installations, le cas plus intérdgsesstant celui de directeur des MJC. En
effet, méme si son statut et son mode de rémuogratnt beaucoup changé, les Mines
participent encore a la prise en charge de cetietit;m. Une période de crise de la fédération
des MJC s’ouvre a partir de 1968 jusque dans kemigre années de la décennie 1970 : on le
voit par une note des MDPA durant cette périod®iae a été obligée de « détacher du
personnel dans les MJC'$ car la fédération ne versait plus de salairesditecteurs des
MJC de Staffelfelden et Wittelsheim. Cette situatest anormal aux yeux d’'une partie du
personnel mais aussi de la Direction, car la Dioeah’a pas a placer « ses propres agents » a
ces fonctions. Cependant la « situation devengitee » et il fallait intervenir. Une fois que

la crise fut passée, des négociations eurent bew organiser le systeme. A partir de 1971,

37" ADHR 2325 W 420 (PURG 109 559), 1974-1986
375 ADHR 2375 W 76 (PURG 114 506), 1973-1996
37 potasse Magazine n18 10/75

377 ADHR 2375 W 77 (PURG 114 507), 1978-1993
378 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987

128



le salaire des directeurs est a la charge des Muh@sc, comme auparavant l'entreprise
directement et non le CCE) a hauteur de 50 % etréamoitié est assuré par I'Etat. Cela ne
change pas radicalement la situation pour les MIAA prenaient jusqu'a présent deux
postes sur les quatre a sa charge, néanmoins iinpsttant de signaler que les Mines ne
payent plus directement le directeur mais versepatticipation a un fond spécial chargé de
rémunérer la fonction. Par I'exemple du poste dectieur, nous voyons que la Mine, malgré
une participation effective égale, prend tout denm&n peu de recul et que ses liens avec le
mouvement associatif sont moins directs. Nous parkinsi de prestations de service, car
progressivement les différentes interventions etisns au monde associatif se formalisent,
passant de la forme de « subventions en naturdes & prestations de services ». Ce désir de
quantification et de lisibilité est peut-étre vaellpar les syndicalistes du CCE mais aussi par
la Direction en réaction a ces derniers et a lagcsisations de faible participation a I'action

sociale.

3.1.2. La politique associative du CCE

La politique associative est alors fortementlugicée par les syndicats, nouveaux
représentants aux CCE. Sans vraiment parler déxvaution, nous assistons dans un premier
temps a une diversification globale des activitésde public associatif, ce qui peut

s’expliquer par la place faite aux valeurs syndisal

3.1.2.1. Une diversification

Ainsi la politique du CCE s’annonce comme plusarte. Dans la premiére parution du
magazineContacten janvier 1973, il est dit que I'essentiel du &ddu CCE consiste en la
répartition des subventions aux 19 sociétés smmtet aux 5 MJC. Un désir ou plutét une
certaine obligation de continuité est ressentiesrilast également fait état d’'une volonté de
« répondre aux doléances du personfi€l »Ainsi de nouvelles activités sont créées. Nous
avons déja parlé d’'une diversification des acts/aéépartir de 1945, et ce phénoméne semble
se poursuivre et connaitre un nouvel élan apre8.13s associations du Bassin élargissent

alors encore leur panel d'activités. Par exemplSCA Wittelsheim ouvre une section
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tennis en 197°3°. Les MJC proposent chaque année la pratique deelies activités au sein
d’'un groupement. Plus généralement nous constatong boom » généralisé de I'offre
associative et une multiplication des petites $6siéCelles-ci sont créées car certains ne
trouvent ne plus ce qu’ils attendent dans l'offraditionnelle. 1l est expliqué, dans la
plaquette du cinquantenaire de 'ASCA, que la sectennis a permis aux plus de trente ans
de pratiquer encore un sport, car on ne leurddisgie des roles de dirigeants ou d’arbitres.
Cette idée d’activité pour tous est générale eftala nouvel aspect de la vie associative. Le
CCE comprend bien cette situation et il s’engagectiément dans le mouvement associatif.
En effet il passe du réle de simple soutien finanéi celui d’organisateur actif. C’est ainsi
que le Club Sportif d’Entreprise (CSE) voit le jam 19758%. Il fait suite au foyer des jeunes
mis en place en 1948 puis du foyer sportif de 1@9ht les activités restaient plus limitées.
Le CSE permet alors une pratigue a plus grandelléctie diverses activités au sein de
multiples sections. En 1986, la société compte Q@ d@mbres répartis en 15 sections:
Aikido, Aviation, Colombophilie, Cyclisme, Cyclotaame, Handball, Judo, Karaté,
Pétanque, Plongée sous-marine, Quilles, TennisniSede table et Volley-ball. Cette
initiative n'est pas exceptionnelle et d’autresstures ont été mises en place ailleurs. A la
méme époque les syndicats de Michelin veulent metin place un club omnisports
comparable au CSE mais des divergences idéologiguies syndicats n'ont pas permis la
bonne marche du clé. Divers cours d’équitation, de natation et de st également
organisés par le CCE, ce qui montre bien le désiehsibiliser la population a tout type de
loisirs. Le CSE peut étre considéré comme intégentouvement associatif, car des statuts
sont déposés au tribunal de Thann, précisant combaecoutumé, I'interdiction de « toute
discussion & caractére religieux, politique ou sald>®. La population non-miniére peut
représenter 20% des effectifs. Les autres actiwteg alors plus a considérer comme des
services offerts par le CCE. Cependant 'exemplsldwest particulier car les cours et sorties
de ski sont organisés en collaboration avec les MtIG section Montagne du CCE se
constitue en association loi 1901 en 1¥85levenant Neige et Nature en 2003 : elle regroupe
en 2004 plus de 800 adhérents et constitue airndukegros club de ski du massif vosgien.
Toutes ces activités demandent un encadrement fampcet le CCE aimerait que le temps

passeé a cette fonction par les mineurs soit corligg&lsomme temps de travail. La Direction
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refuse cette proposition en 1974, précisant qumiheeur peut s’'arranger avec son chef pour
changer de poste mais que cette fonction de monégu« typiguement une activité sociale
pour laquelle le CCE est seul compétefit.»La structure associative évolue encore selon la
demande de la population, les sociétés et déesolma&@EE proposant un panel d’activités
plus varié. Les propos de Léo Lagrange « mettmt €ale sport a la disposition de tous »
datant de 1936 trouvent ici un écho retentissdnsjgurs décennies plus tard.

La structure associative s’ouvre encore en fressant de nouveaux caps. L'amalgame fait
jusqu’alors entre population miniere (les persormhégsendant du régime minier, c’est-a-dire
les mineurs et leurs familles) et population duddasPotassique s’estompe quelque peu et
laisse apparaitre I'existence d’'une population moniere. Bien sdr cette population existait
déja, mais elle n'était pas vraiment considéréernerpartie prenante du monde des MDPA.
Le Directeur Général des MDPA prend consciencevitesde ce phénomene et explique dans
une lettre au conseiller général Michel en 1973 @qules associations des MJC du Bassin
Potassique s’ouvrent de plus en plus a des persajuien’ont plus de lien avec l'industrie
miniére 3% Lors des assemblées générales des MJC, la saaitiérents relevant du régime
minier est mentionnée. D’ailleurs un article d&Slazette des Minesde janvier 1973, précise
qgue la politique actuelle des MJC est de « toutshplus de monde, en particulier au-dela de
population miniére $¥’. Bernard Heinrich, chef du service des relatiavsiades des MDPA,
dans sa considération sur I'action sociale des MIBRA979, explique que la population non-
miniere a été tout d’abord « mise a I'écart » dasdifférents domaines sociaux car elle était
trées minoritaire, mais qu'aujourd’hui I'aide ne Ilédigie pas qu’aux mineurs « mais a toute la
population du Bassin Potassiqué®» Cette ouverture & la population sans lien avec
I'entreprise devenait inévitable. En effet, le fajte le personnel des Mines diminue
constamment depuis 1956, entraine inéluctablemeet diminution de la part de la
population miniere dans la population du Bassinag®que. Bien sdr les retraités, qui sont
les principaux concernés dans cette baisse destitffaestent attachés au régime minier.
Mais la population jeune et en age de travailles@aourne plus vers les Mines pour y faire
carriere. La communauté distend progressivemeniarefort avec I'entreprise miniere et se
lie d’avantage avec le concept d’espace vécu quesfte Bassin Potassique. Cette ouverture
est matérialisée par des décisions prises par IE. ®@r exemple, dés le début des années
1980, le CCE distribue des subventions a toutesde®tés du Bassin Potassique et non plus
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seulement aux sociétés agrées. L'ordre de grardBsusommes n’est pas comparable, mais
un effort louable est réalisé. Les sociétés reguivae somme (22 F en 1989 que le CCE
remet aux sociétés pour chacun des adhérents mifeura leurs enfants). Une structure
associative parallele au réseau officiel des Miesk reconnue et soutenue de maniere
officielle. Les MJC organisent régulierement deér@ments avec l'aide d’autres associations
qui ne sont pas agréées. Des journées polonaisdewmu 19 au 22 octobre a la MJC de
Staffelfelden, a laquelle participent la troupekfotique Aigle Blanc ainsi que les chorales
Lutnia et Le Rossignol Forestfet

Enfin, cette politique recouvre également uractre plus large d’ouverture du Bassin
Potassique sur I'extérieur. La Direction des Misest de la logique du Bassin Potassique
comme un espace clos et hermétique. Elle essalgerdettre en relation avec I'extérieur. Le
CCE, essaye également de sensibiliser la populatiardécouverte du monde qui I'entoure et
I'exemple le plus naturel est la politique de gastile campings, d’appartements, de centres
de vacances en faveur des mineurs, qui est le denadaction principale du CCE. Par cette
politique, le CCE incite le mineur et sa famillec&’évader » du Bassin Potassique lors de
ses congeés. Sur le plan associatif, cela se trpduita possibilité offerte a certains sportifs du
CCE de se rendre a l'étranger comme des judokasruxeles, des volleyeurs en
Tchécoslovaquie ou des cyclistes en Poldgren 1979. Il ne s’agit pas seulement de faire
sortir les hommes du Bassin mais également de faiteer le monde dans cet espace
considéré comme clos. Ainsi le Slavia de Praguet\a#fronter 'AS Berrwiller basket lors
d’'une rencontre féminine le 18 septembre 1981. @&prochement avec I'Europe de I'Est
peut s’expliquer par les orientations politiques dgndicalistes représentants au CCE mais
aussi par les origines ethniques des différentsigg® du Bassin Potassique, comme les
polonais, toujours attachés a leur pays. Cepentabtirection de MDPA, dans une note de
1980, met en avant des critiques formulées sumldique du CCE qui est jugée comme
« trop corporatiste » et affirme que les avantagmgédés aux seuls mineurs « créent des
catégories & l'intérieur des associatioff€.>C’est justement un des buts qu’essaye d’atteindre

le CCE et ces remarques permettent de se poseestian du succes de cette politique.
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3.1.2.2. L'influence des valeurs syndicales

Finalement, nous sentons dans la nouvelle oriemtate la politique associative du CCE
une nouvelle influence, correspondant aux valeyrsdisales. Sans oublier I'ouverture
nécessaire a la population non miniéere, le CCEyesda solidariser les mineurs en tant que
classe. Cette recherche d'unité de la classe omvaeété une constante du mouvement
syndical depuis son commencement, méme si ce deanéé marqué par de nombreuses
divisions successives. Cet esprit de rassemblemsigrdarne vraiment lors de la féte du
mineur, organisée annuellement a partir de 1978e@ganifestation est 'occasion pour tous
les mineurs de se retrouver et de participer @&wdiffts jeux, découvrir de nouvelles activités,
visiter des expositions, assister a des spectdellestouche énormément de monde et c’est
justement la le but recherché. Alfred Bébar exm@igans la revu€ontactde mais 1974 que
cette «féte sportive et culturelle des mineurst didre une manifestation de grande
envergure », qu'elle doit présenter un « véritatdeactére de mass&s: Le mouvement
associatif est concerné par cette féte visantsenes les liens entre mineurs. Effectivement
ce sont les différentes sociétés du Bassin Pqtassjui sont appelées a organiser quelques
activités. De plus, un bulletin de la CFDT du 15ju98F% conseille d'associer de maniére
encore plus prononcée les diverses associatiodd@tafin que « la féte tienne compte de la
diversité culturelle du Bassin Potassique ». Esafa le bilan des fétes du mineur en 1982
Bébar signale que cela a permis de « supprimeained rivalités entre sociétés et entre
MJC »°,

Le CCE veut réunir 'ensemble des mineurs maigt\aussi que ce groupe communigue
davantage. Nous retrouvons alors 'importance cwcept de dialogue pour les syndicats. La
revue Contact (le nom en soi est déja assez explicite) se concomme un outil
d’'information et de communication. Il a pour but «dinstaurer un dialogue entre
mineurs $°°. Ce dialogue peut aussi étre élargi & d’autresuastet nous utiliserons alors le
terme de pourparler. Pour Jean Kaspar les négmusatont d’'une extréme importance et
représentent « I'axe stratégique de I'évolution idggports sociaux » et « un point de passage

obligé pour construire des relations sociales esits"".

Une des gréves les plus
symboliqgues aux MDPA pour les syndicats et les mim@st celle de 1972, qui a duré cing

semaines et a mobilisé 5 000 mineurs dans les deedulhouse. Félix Torres parle
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également dankEnvol des Cigognes’'une nouvelle « génération d’encadrement ouvaute
dialogue» et d’un nouveau type de relation entréirisas et ouvriers : « on se parle pld¥»

Le CCE négocie avec les MDPA ou avec les pouvaildigs lors des grosses dépenses a
prévoir, y compris en ce qui concerne le mouverasgaobciatif. Ainsi lorsque le revétement de
la salle Marie-Louise a Staffelfelden est a refainel982, le CCE obtient que le montant des
travaux soit pris en charge & 50 % par les MDPAY®2par le CCE et 25 % par le &€& La
logique de négociation demande cependant une giaatiEnce pour des résultats souvent
mitigés. Ainsi, les grands projets sont de plugplks difficilement réalisables. Le projet de
piscine dans le Bassin Potassique, depuis longtémfgtude, n’aboutit pas avant le XXle
siecle, malgré les demandes incessantes du CCEsadpr différents organismes (MDPA,
communes, SIVOM, ...) dés 1973 Bien slr c'est avant tout le manque de sommes
disponibles pour la réalisation de grands projets ppusse le CCE a chercher des
financements multiples.

Nous retrouvons également des valeurs issues duwemmmnt syndicaliste dans les
justifications du soutien au mouvement associdiih effet, les activités sportives et
culturelles ont des vertus et les avantages mavant par les syndicalistes different un peu
de ceux utilisés traditionnellement par le patrohatpratique sportive et d’activités en plein
air est devenue nécessaire et représente mémeéesam vital, face au développement de la
production, des cadences poussées au maximumjrgdanisation et a l'aggravation des
conditions de vie au travail (fumées nocives, deamtchauds, poussieres de plus en plus
denses dans les chantiers du fond comme danssiaBations du jour, ...)*8. Le travail, ou
plutdét les conditions dans lesquelles le patron fic@vailler les ouvriers sont présentées
comme un danger incommensurable pour l'intégritgsigjue des ouvriers et les activités
proposées par diverses sociétés permettent deelif@s dégats. La Direction précisait
antérieurement que les activités sportives au demnsociétés permettaient de remeédier aux
problemes physiques liés a la répétition d’'un moeat, mais I'image de « bagne » est, elle,
propre aux syndicats. Les représentants au CCEemiedgalement en avant des raisons
meédicales plus « officielles » en interviewant dég revue le Dr Ley du service médical
des Mine&® 1l affirme que « les activités physiques et sipe sont synonymes de santé » et

met en avant une étude qui montre que les « spgréifdent trois fois moins de temps (a
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récupérer) aprés un accident de travail que leeswmt Ceci concerne les explications
hygiénistes, mais d’autres justifications sont égednt mises en avant. Elles font référence a
la question de la pédagogie, chere au mouvemedicgynAinsi lorsque le CCE propose une
nouvelle politique culturelle, il part du constategles arts sont considérés « pour les riches »
et qu'il y a donc « toute une éducation & faif@»Le principe de cours offerts aux ouvriers
est novateur et représentatif de cette volontéa @einche complétement avec I'idéologie
paternaliste traditionnelle qui considére les elygdocomme des enfants qu’il faut protéger et
dont il faut s’occuper. L'idéologie syndicale vaxsimbattre ce cette infantilisation de la main
d’'ceuvre et désire former les ouvriers afin gu’ilsisgsent s’organiser eux-méme. Une
présentation de la section judo de la MJC de 3telfien rappelle ces vertus comme « le sens
des responsabilités et le développement des nefatio des échange®% Nous ne devons
pas prendre ces justifications comme des contreipbes de ce qui se passait avant 1967, car
certaines idées et politiques de la Direction déseslse rapprochaient des concepts énoncés
différemment par les syndicalistes, notamment l@tire et la participation progressive au

sein des associations.

3.1.3. La répercussion sur le mouvement associatif

Cette nouvelle organisation du CCE et les nouveliésntations en découlant ont une
incidence sur la politique de distribution de suitians. Il convient alors d’étudier la
nouvelle maniere dont est discutée cette répartipuis I'évolution des différentes

subventions.

3.1.3.1. Une nouvelle distribution des subventions

Malgré une certaine continuité voulue par rappa@aux associations soutenues
traditionnellement, quelques changements sont lesildans le mode de répartition des
subventions annuelles. En effet, celles-ci sonbm@@es « en fonction de la composition, des
résultats, du niveau d'évolutiof8 comme c'était le cas jusqu’alors mais aussi et

« surtout », et cela est nouveau, par rapportla politique des jeunes ». Il est trés probable
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gue ce critere était déja appliqué avant 1967 naaisc la gestion des syndicalistes, il est
désormais clairement affiché et méme mis en avees baremes de participation se
multiplient et le souci de poser des regles précige s’exprime dés 1945, trouve un nouvel
écho aprés 1967. Les syndicats disent vouloir h@navec le gestion assez « opaque » du
CCE lorsque le poids du patronat était encore inggortant et notamment dans les
discussions pour les attributions de subventiom® ttansparence est exigée par les syndicats
et il n'est des lors pas étonnant que les archiessMDPA et en particulier du CCE aprés
1970 soient beaucoup plus nombreuses mais aussicdga mieux organisées. Les
subventions sont reparties selon des regles psgseceteles dirigeants des grands clubs
n'interviennent plus directement comme lorsquii@geaient pour la plupart dans les
commissions du CCE.

Les tarifs de locations des salles, montremblaservation d’une tradition d’entreprise. Par
exemple le prix de location de la salle Grasseger1981 est de 264,60 F pour une société
agrée et 352,80 F pour un autres utilisdf8ul.e CCE met également & disposition du
matériel qui peut étre loué pour l'organisationféies. Les Mines prétaient également du
matériel divers gratuitement mais aléatoirementyroe bon leur semblait. Le CCE fixe des
prix arrétés. Par exemple, la location d'un chapiteevient a 170 F pour les sociétés agrées et
450 F pour celles qui ne le sont PsLes sociétés non agréées sont aussi prisesnapteo
dans la distribution d’aide matérielle, ce qui tégne d’'un grand changement d'attitude.
Cependant, cela ne représente pas des sommesérabd, pour preuve I'ensemble des
aides & 109 associations non agréées qui s’élébalgment & 2 289 F pour I'année 1887
Ce sont avant tout des sociétés de musique quicemaernées (72 demandes sur 84 en mai
1988°9).

Enfin, le contréle du CCE sur les sociétés agyeist également moins rigoureux, notamment
en matiere financiere. Il n’est plus fait état ddusurveillance minutieuse des comptes de ces
associations. Les sociétés semblent s’occupeetotit de leur gestion, le CCE étant la pour
distribuer une manne annuelle. Cette somme negemie plus la totalité du budget du club.
Ce dernier était jusqu’alors entierement contrédé fa Direction et les commissions, et
englobait la totalité des dépenses de la soci@eér Btiliser cette argent, il fallait toujours
demander I'avis de la Direction : a partir des &sn£970, cette inspection pointilleuse des

comptes disparait, le budget des associations i€atia d’autres acteurs.
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3.1.3.2. Le systeme de subventions
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Figure 8 a : Répartition du budget de la Commissiomes Sports en francs (1969 - 1991
d’aprés ADHR 2375 W 74 et 77 (PURG 114 504 et 10%)5
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Figure 8 b : Composition du Budget de la Commissiodes Sports (1969 - 1991),
d’aprés ADHR 2375 W 74 et 77 (PURG 114 504 et 1075
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Figure 8 ¢ : Budget de la Commission des Sports émncs (1969 - 1991)¢’aprés ADHR 2375 W 74
et 77 (PURG 114 504 et 114 507)

Chapitre 1

(Natation, . . . .

équitation, Chapitre 2. Chapllt,rej 3 Chﬁpl}re 4 Frgls de

activité Club Spo_rtlf Sociétés Sociétés non |fonctionneme Total
d'Entreprise agréées agréées nt
nouvelle,
achats)

1969 20 000 4500 210 500 2000 0 237 000
1970 23 000 4 500 202 300 7 200 0 237 000
1971 57 200 4 800 218 100 10 000 0 290 100
1972 61 700 5600 215 800 7 000 0 290 100
1973 58 600 5800 226 700 4 400 2000 297 500
1974 72 500 15 000 240 200 7 300 0 335 000
1975 67 500 20 000 253 500 11500 2000 354 500
1976 72 500 30 000 274 600 11900 2000 391 000
1977 46 500 50 000 279 300 16 000 2000 393 800
1978 56 000 60 000 291 100 16 000 2000 425 100
1979 70 000 112 000 306 050 10 000 2500 500 550
1980 77 000 121 400 337 650 10 000 3000 549 050
1985 121 800 193 000 386 000 10 000 710 800
1986 115900 193 600 375 380 7 000 691 880
1987 83 000 133 500 334 000 3500 554 000
1988 83 000 133 500 334 000 3500 554 000
1989 75 000 127 500 319 000 3500 525 000
1990 80 000 127 500 306 600 3500 517 600
1991 75 000 115 000 283 000 3000 476 000

Figure 9 : Estimation réalisée en 1996 de I'évoluin de la masse salariale et de la
dotation sociale (1996 - 2004);aprés ADHR 2375 W 75 (PURG 114 505)

Masse salariale en . Dotation sociale | en % de la masse
francs Effecti en FF salariale
1996 484 000 000 2380 5 858 445 1,21
1997 468 000 000 2245 5811 155 1,241
1998 422 000 000 2000 5525 024 1,309
1999 403 350 000 1875 5 461 566 1,354
2000 382 450 000 1725 5 384 597 1,407
2001 370 400 000 1630 5 369 863 1,449
2002 370 400 000 1 300 4 975 229 1,642
2003 215 000 000 900 4 441 363 2,065
2004 98 000 000 400 3709 374 3,785
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Figure 10 a : Budget total du CCE en francs (sansggticipation du personnel)
(1979-1996)d'aprés ADHR 2375 W 75 (PURG 114 505)
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Figure 10 b : Budget des Commissions des Sportsdas Loisirs en francs (sans
participation du personnel) (1979-1996)q'aprés ADHR 2375 W 75 (PURG 114 505)
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Figure 10 c : Répartition du budget du CCE (sans paicipation du personnel) (1979-

1996),d’aprés ADHR 2375 W 75 (PURG 114 505)
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Figure 10 d : Budget du CCE en francs (sans partipation du personnel) (1979-1996),

d’'aprés ADHR 2375 W 75 (PURG 114 505)

Commission | Commission Fétes de . Fonctionnem| LO'S"S. hgrs
des Loisirs des Sports Vacances No&! Secours Divers ent CCE Commls_slon Total
des Loaisirs
1979 197 200 500 500 1885000 653 000 150 000, 140 000 91 500 320000] 3937200
1980 181 070 555 900 2 470 000 671 000 150 000, 288 000 322900 379800 5018670
1981 199 950 545 000 2 731500 668 400 165 000, 405 000 400 000 466 330] 5581180
1982 225180 628 000 3335000 690 000 165 000 340 000 500 000 536 000] 6419180
1983 240 000 693 000 4075 000 779 000 165 000 360 000 570 000 579000] 7461000
1984 246 000 700 000 4 050 000 751 000 165 000, 330000 580 000 633 000] 7455000
1985 252 000 705 000 3998 000 779 000 170 000, 330000 650 000 682 000] 7566 000
1987 171000 550 000 3060 200 827 500 150 000] 1617500 480 000 647 300] 7503500
1988 158 900 513 500 3040 000 672 300 150 000] 1925000 500 000 594 400 7554100
1989 166 000 525 000 2830000 832 000 130000| 1320000 350 000 600000] 6753000
1990 166 000 525 000 2917 000 871 000 130 000, 510000 400 000 600 000] 6119000
1991 130 000 476 000 3244 000 850 000 125 000, 865 000 419 000 549 000] 6658000
1992 125 000 450 000 3785000 863 000 125 000 860 000 300 000 590000] 7098 000
1993 115000 429 000 3570000 959 000 125 000 770 000 270 000 499000 6737000
1994 111 000 406 000 3665 000 988 000 125 000, 865 000 220 000 492 100 6872100
1995 97 000 349 600 3613 000 805 900 185 000, 785 000 200 000 411700] 6447200
1996 87 800 339 400 3645 000 781 100 185 000, 980 000 200 000 415800] 6634100
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Reste a nous intéresser plus en détail a seemstins. Les archives sont plus nombreuses a
partir du moment ou le CCE est géré par les sytgjica qui nous permet d’'avoir des listes
de subventions en plus grand nombre et moins la@smamémes si I'exploitation des
données doit faire face a quelques « trous ». Redgrchangements sont a constater dans la
gestion du CCE dans bon nombre de domaines. Si mous intéressons tout d’abord aux
subventions aux sociétés sportives agréées, nmaagaons que la somme globale destinée a
ces dernieres connait une grande progression, atuptesque de 1970 a 1985, passant de
202 300 & 380 000*F. Cette augmentation considérable, est bien entdélibérée de la part
du CCE qui n’hésite pas a le mettre en relatiort daetagnation de ces subventions dans les
années 1960, lorsque la Direction avait une infteeconsidérable au sein du CCE. Alfred
Bébar signale dans un discours a l'occasion du éthiversaire de 'ASCA en 1975,

« guavant la prise en main de la gestion direatleQCE par le personnel en 1971, la
Direction des MDPA avait pratiquement gelé les itsétbtaux accordés au sport et aux
loisirs » et qu’en cinq années de la nouvelle gasta part de 'ASCA Wittelsheim est passé
de 39 200 F en 1970 & 55 000 en T476Vais, aprés une forte augmentation, le milieu des
années 1980 voit une diminution tout aussi brutadéyitable avec la fin de l'industrie
miniere qui se précise. Cette évolution est géaé&dlensemble des clubs sportifs soutenus,
car nous voyons que la répartition des subventotre les sociétés reste a peu de choses pres
identigue comme nous le montre la Figure 7. Patrepsi nous élargissons a I'ensemble de la
Commission des Sports, il semble bien que les sulores aux clubs miniers voient leur part
diminuer au profits des autres chapitfésEffectivement, ces subventions représentaient
presque 90 % du budget de la commission en 1969, ggulement 60 % en 1980. Cela est
essentiellement di a la politique de promotion @ECLorsqu’il succéde au foyer sportif en
1975, qui représentait environ 2 % du budget dedamission en 1973, le CSE peut
s’appuyer sur un effort de la Commission des Spuitdui accorde 5 puis progressivement
25% de son budget en 1980. Dans les années 198@,répartition est conservée. Cette
politique est clairement énoncée par le CCE quigdi I'orientation de la commission est

« surtout » marquée par une « volonté de valolise@SE %' Nous nous apercevons, en
nous appuyant sur le budget général du CCE, qGeramission des Sports et la Commission

des Loisirs connaissent également une hausse dewmesoqui leur sont allouées jusqu’en

40¢f Annexe 3 b

“1 plaquette du 50e anniversaire de 'ASCA Wittelsh€1925-1975), archives personnelles de M. Arnold
412 H

cf. Figure 8
“13 Contactn22 09/83
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1985, avant une chute de celle$“tiCette tendance suit la courbe du budget glob& @&

et de la dotation sociale des MDPA. Néanmoins, dassdeux exemples, la baisse aprés
1985 est moins importante que pour les deux conmnissnous intéressant. Finalement la
part de ces dernieres dans les comptes du CCE wknurogressivement au profit d’autres

postes et en particulier les vacances.

L’évolution des subventions accordées aux ségiéEpend de I'évolution du budget du
CCE. Se pose alors la question sous-jacente aotdepre, celle de la situation économique
des MDPA. Nous savons qu’a partir des années 1860Mlines connaissent des difficultés
structurelles caractérisées par une stagnatiotexkedction et une baisse de son persdtinel
Ce processus se poursuit dans les années 1970ndaepe les négociations entre les
syndicats et la Direction ont permis au CCE de gom budget augmenter donc son champ
d’action en matiére sociale s’élargir. Neanmoiasfih de I'activité est programmée depuis
longtemps pour le début du XXle siécle. Un planBiitet (du nom du directeur des MDPA
de I'époque), prévoit dés 1977 une exploitatiomid « I'épuisement du gisement prévu en
2000-2005 $*°. La date de 2004 est méme déja mise en avantsymdicats le savent
eégalement mais jouent leur réle jusqu’au bout, yes#ade tirer le maximum lors des
pourparlers. Une réunion entre 70 dirigeants déét&xagréées est organisée par le CCE en
1976 pour prévenir les associations concernéeswvuig, situation de chute de l'effectif, les
subventions sont maintenues pour l'instant maid aut s’attendre ensuite a une révision a
la baisse plus tard. Cette question concerne liehke de la population et il n'est pas
étonnant qu'un article de Alsace y soit consacrée le 23 novembre 1876 Le
« désengagement’$ est clairement énoncé lors d’un rassemblementaimien 1987, au
cours duguel le soutien aux associations est agaaugxpliqué. Le Conseil d’Administration
de la MJC de Wittelsheim en 1976 fait état d’'un quende confiance envers les MDPA
« dont limage de marque n'est pas flatteus8 »et qui risquent de ne pas tenir leurs
engagements. Une baisse irrémédiable de tous thksaiaurs économiques s’ammorce a
partir du milieu des années 1980. L’extractionleotie sel brut, aprés des résultats en dents
de scie, entame une diminution constante a paetit@4°°. C'est également le cas de la

masse salariale (qui augmentait jusqu’alors, biea lgs effectifs chutaient depuis 1957) et

414
415

cf. Figure 10

cf. Annexe 2

“I®* TORRES Félixpp. cit.

“" ADHR 2375 W 75 (PURG 114 505), 1974-1996
“18 ADHR 2375 W 74 (PURG 114 504), 1987-1996
“19 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
420¢cf. Annexe 2 b
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donc de la dotation sociale (malgré les efforts gslgxlicats et de la Direction qui accordent
chaque année une part plus importante de la maks@ke a la dotation sociafé). Ceci peut
étre imputable a une sévere crise mondiale detspe en 1986 qui entraine la suppression
des controles des prix en décembre 1986 et dorfim ldu monopole des MDP&. Les
producteurs américains connaissent des difficultéss leur marché intérieur et veulent
compenser sur le marché européen qui était julsgs’assez fermé. Selon une estimation de
la dotation sociale réalisée en 1996 la part dedase salariale destinée a ce chapitre serait de
3,785 % en 20043 Cette politique d’augmentation progressive dsulavention du CCE est
certes influencée par les revendications des sgtglimais également par une certaine
compréhension du patronat. En effet le désengagedws MDPA dans le mouvement
associatif par le biais des subventions, s’est pgaiigressivement, tout comme larrét de
I'activité industrielle des Mines, qui a pu se real sans incident majeur (excepté I'incendie

de Stocamine le 11 septembre 2002 qui a anticifggra@eture définitive).

3.2. Les pouvoirs publics comme nouvel acteur

prépondérant

Le désengagement des Mines a partir des anr@&3 gdermet une intervention plus
importante des pouvoirs publics dans le jeu assbdrar pouvoirs publics, nous entendons
'Etat et ses représentants ainsi que les colléésiviocales et avant tout les communes.
D’ailleurs ces deux composantes représentent lectatation de notre étude dans cette
derniere partie, complétée par la question de dastnission du patrimoine. L’idée est
présente d’'un certaine « obligation » des pouwvpirslics de « combler » le désengagement
des Mines dans le domaine associatif, mais il fgdlement souligner que ces pouvoirs
publics ont cherché depuis longtemps a intervehis gfficacement dans la vie de la
population du Bassin Potassique. La prédominaed&edtreprise limitait certainement leurs

tentatives, mais le recul progressif des MDPA offeenouvelles possibilités, peut-étre plus

421 cf, Figure 6 p. 126
“2 TORRES Félixpp. cit.
423 ¢f. Figure 9
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en adéquation avec la situation nationale qui sesudles joués par les différentes autorités

publiques se développer plus tot.

3.2.1. Les volontés d’intervention de I'Etat

Le premier protagoniste a prendre une place adare le jeu associatif est I'Etat. Cette
volonté ce caractérise par la mise en place d'uneveile politigue apres-guerre, et ses

incidences sur le mouvement associatif.

3.2.1.1. Une nouvelle politique aprés-guerre

Au lendemain du second conflt mondial, se pibdune demande générale de
réorganisation des relations sociales. A la recoosbn matérielle vient s’ajouter une
restructuration sociale. L'Etat aspire alors a néel interventionnisme dans tous les
domaines, y compris le mouvement associatif. Ladgrincipale de ces premieres années est
la reconstruction et un consensus entre les diftéracteurs sociaux se forment autour de
cette question. Chacun travaille dans cette optiQeece fait la question associative n’est pas
une priorité et I'effort se tourne avant tout viersemise en marche de I'appareil économique
et la résolution du probleme du logement de la fatjmn. En 1953, la Direction demande le
dédommagement du matériel (surtout des instrumdetsmusique) et du mobilier de
'Harmonie, mais les experts mandatés par le Menéstde la Reconstruction et de
I'Urbanisme estiment qu’il ne s’agit pas d’ « éléted’exploitation de I'entreprise » donc
cela ne sera pas « traité en priorit&'»Le premier exemple d’action importante date d&119
lorsque le secrétariat d’Etat a I'Enseignementhiegue, a la Jeunesse et aux Sports
débloque 7 millions de F pour réaménager le gymdas#/ittenheirff>. Les pouvoirs publics
surveillent également la restructuration du mouvanassociatif et notamment en ce qui
concerne les associations regroupant des persabhorggines étrangeres. Le sous-préfet de
Guebwiller demande, particulierement en 1953, aexs@ignements généraux, des
informations sur toutes sortes sur les groupemsmtane l'association polonaise catholique

Ste Thérése d’Ensisheim, la chorale du Rossignokdter a Pulversheim, la section

424 ADHR 2325 W 63 (PURG 109 202), 1945-1960
425 ADHR 301 W 1208 (PURG 29 528), 1944-1953
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bollwilleroise de I'union des associations poloeaisatholiques de Frarfé® les éclaireurs
polonais de Bollwiller ou I'association des Yougnads de France a Ensish&ifmLes avis
émis sont favorables aux sociétés, excepté celgrdupement yougoslave, qui malgré son
arrét en 1946, se fait encore remarquer. Des nobtesernant les dirigeants de ses
groupements sont également réalisées comme paumdisier polonais de Pulversheim
Kiernicky et les sceurs polonaises en 1653

L’Etat s’'intéresse au phénomeéne associatif yesd’y participer. Il met alors en place des
structures chargées de s’occuper plus précisénmemetie question. Le gouvernement du
Front Populaire crée un Sous-secrétariat d’Etatgghdes Sports et des Loisirs en 1636
L’intervention étatique est renforcé sous VichyFeance et I'action envers la jeunesse et le
monde associatif se poursuit a la Libération. Da&s lest mise en place une véritable
administration dans ce domaine du point de vueralemtais également local avec un réseau
d’'inspecteurs départementaux de la Jeunesse etSpeds. Ces institutions deviennent
rapidement des acteurs a part entiere de la geatienciative. C'est une question assez
neuves et beaucoup d’institutions ont été « testgesque dans les années 1980. En 1966 un
Ministere de la Jeunesse et des Sports voit legouemplacement du Secrétariat d’Etat a la
Jeunesse et aux Sport instauré en 1963 (a la glaneHaut Commissariat a la Jeunesse et
aux Sports de 1958f. Mais ce ministére ne résistera pas a la vaguialeode 1968. Les
politiques du Front Populaire, nourrissent de ndase« réflexions » en matiere de loisirs
aprés la Seconde Guerre mondidieOn retrouve au sein de ses institutions les gwimies
du temps, qui trouvent également un écho dans Ieesnde Potasse. Dans un rapport du
nouveau Ministére de la Jeunesse et des Sport96#) llidée forte de la présentation de sa
politique envers la population est de développer wautodéterminatior’¥. Les Mines
n’hésitent pas a se tourner vers elles, notammast de 'aménagement des complexes
sportifs sur le domaine KST. Louis Bourdieu, DierostGénéral de KST, explique en 1955 au
président du FC Ungersheim qu'il faut aussi seneuvers la « Direction départementale de
la Jeunesse et des Spdtt»Cependant l'instabilité ministérielle caractégae de la Ve

République, perturbe le bon fonctionnement de ganisation sociale. La volonté de

426 ADHR 2154 W 1 (PURG 103664), 1947-1981

42" ADHR 2130 W 1 (PURG 101 798), 1946-1975

428 ADHR 2130 W 3 (PURG 101 800), 1949-1981

429 AUGUSTIN Jean-Pierre et ION Jacquep, cit.

430 AUGUSTIN Jean-Pierre et ION Jacquep, cit.

431 CORBIN Alain (sous la direction dd);avénement des loisirs (1850 — 196Bjris, Aubier, 1995, 471 p
432 HARVOIS Paul,Pour une politique concertée de la jeunesse etéeldppement cultureRaris, Ministére
de la Jeunesse et des Sports, 1966, 56 p.

433 CERARE 9 A 2368 (A 5631), 1946-1956
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Charles de Gaulle, au pouvoir a partir de 1958 @tat fort, qui « doit conduire I'’économie
et gérer le social¥’, provoque également une certaine méfiance dertalpgatronat et des
syndicats, qui apprécient moyennement ce dirigisbee mouvement associatif du Bassin
Potassique reste assez hermétique a ces nouvedietabons étatiques, méme si les Mines et
les associations savent que I'Etat est désormaiacteur incontournable, avec qui il faut
négocier.

Il faut attendre le nouveau modeéle de sociétdoeic de relations sociales post-68, pour
vraiment voir I'Etat jouer un réle indiscutable dale mouvement associatif dans I'espace
minier. Dans son rapport sur I'action sociale dd3MA en 1979, Bernard Heinrich, chef du
service des relations sociales, évoque « une ddtitéaliste de collaboration entre commune,
MDPA et Etat $*°. La situation et I'avenir des MDPA, et au-deldeelu Bassin Potassique,
demande une action coordonnée de tous les aclerirdevenir du mouvement associatif
passe désormais par de multiples soutiens. Lesopsywublics interviennent de plus en plus
souvent auprés des Mines afin d’accélérer certailéessions ou bien méme orienter les
choix. Ainsi en 1974, le conseiller général Goeysictiervient afin que la MJC de Bollwiller
récupére des batiments passant officiellement dessvKST aux MDPA®. L'Etat n’hésite
plus a demander et provoquer I'action des Mines.n@st pas un manque d’audace qui
'empéchait d’agir auparavant, mais désormais, a/situation des Mines qui vont arréter
progressivement la production, les pouvoirs pubdiagent qu’ils ont un roéle primordial a
jouer pour contrebalancer ce désengagement. Ceccosgbine avec un phénomene

d’intervention dans la gestion de la nouvelle dosmaale et économique.

3.2.1.2. L’influence sur le mouvement associatif

L’action la plus visible de I'Etat sur le moument associatif est sa participation au
financement de grands projets. Un nouvel acteuc awvee capacité financiére énorme se
glisse dans le jeu associatif. Nous en avons I'gleravec 'aménagement des terrains des
clubs miniers du domaine KST mais, de maniere géméltes Mines se tournent vers les
pouvoirs publics pour obtenir des aides. Lors duojet de réfection de la piste d’athlétisme
du stade de Pulversheim en 1973 la Direction cleeeclobtenir des subventions publiques

comme cela a été le cas pour la construction deate une décennie plus tét ou 30 % des

43¢ pPARODI Maurice (sous la direction dé)y question sociale..., op. cit.
435 ADHR 2375 W 77 (114 507), 1978-1993
43¢ ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
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colts ont été assumés par I'EtatLes Mines obtiennent finalement 163 115 F, mabsiste
encore la question du versement de cette sommeegpéut étre normalement « versée gu’'a
des sociétés sportives ou a des municipalités »prGeleme est récurant et, en 1947, les
MDPA signalent au conseiller de la République, &ait, leur difficulté « de se faire
connaitre comme commune donc d’avoir un créditadBitection des sports'¥. Les Mines

ont alors di mettre en avant leur statut d’entsegoublique aprés de longues négociations et
de soutien de divers responsables politiques. Bleptent la méme stratégie en 1973 pour la
restauration de la piste, en affirmant que le nauvetatut de 1967 ne change pas
fondamentalement la situation, car elles sont tmgjgoumises a la « vérification des comptes
comme les entreprises publiquéd®’»Finalement les Mines n'ont pas tellement recaurs
'aide de I'Etat, par rapport au mouvement assdciatr elles assument peu de grandes
réalisations dans ce domaine. Les stades de KSlrteut le stade olympique de Pulversheim
font figure d’exception. En fait, ce sont surtoes lassociations elles-mémes, notamment les
MJC, qui demandent des aides de I'Etat apres 1RIf€s ont besoin de nouveaux batiments
et les subventions publiques, obtenues par l'inéelimire des municipalités, permettent la
réalisation de grands travaux. Il faut néanmoigsaer que, si 'Etat n’a peut-étre pas été
sollicité autant qu’il le fut pour d'autres régionsela vient de l'efficacité des structures
permettant la pratique associative. Le CCE dema&gadéement le soutien financier de I'Etat
pour plusieurs grands projets comme une piscingn@ubase de loisirs, mais ces derniers ne
virent pas le jour.

L’Etat ne joue pas seulement un réle de bailkkufonds lors de la mise en place de grands
projets. Il peut également proposer des projetsgditisation associative. Nous avons déja
évoqué le cas des MJC, mais plus tard, d’autregrgnomes sont soumis et appliqués dans le
Bassin. A la fin des années 1960, est lancé I'djpéra< 1 000 clubs de jeunes ». L’Etat
fournit alors a chaque mille-club qui se forme wéfgbriqué servant de base d’accueil pour
différentes activités sportives, culturelles ouigamucatives. Un terrain est mis a disposition
dans la cité Jeune-Bois et le mille-club est itétavec I'aide de la commune de Wittenheim
en 1968*. Ce centre connait un grand succés car il n’ytguaue 1a pas d’équipement
sportif ou socioculturel. Une demande du méme cedtdaite la méme année pour la ville de

Pulversheim, mais rien de durable n’abdttit

43" ADHR 2325 W 420 (PURG 109 559), 1974-1986
438 ADHR 2375 W 65 (PURG 114 495), 1946-1965

439 ADHR 2325 W 420 (PURG 109 559), 1974-1986
440 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
441 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
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Dans le contexte de désengagement bien entams lda années 1980, I'Etat se voit
assigner de nouvelles fonctions. En effet, il doitveiller cet épisode complexe qui voit les
Mines se retirer progressivement de la vie so@alear la associative du Bassin Potassique.
Les syndicats et les différents acteurs réclameatparticipation plus accrue pour négocier ce
passage délicat. Lors d’'une réunion le 22 juil@81l, le maire de Staffelfelden demande au
nouveau gouvernement de Pierre Mauroy, qui « cotie le probleme qui s’est posé dans
les cités du Nord et du Pas-de-Caldf€,»de prendre une part plus active car les communes
ne peuvent assumer seules toutes les charges iéremdnhérentes a ce dossier. Ce
rapprochement avec la situation des régions nagiglu Nord de la France est souvent
effectué. Dans la revu€ontact d’'octobre 1982, un compte rendu de la visite daxde
parlementaires du Nord-Pas-de-Calais dans les aitd¥assin Potassique (un sénateur et un
député) est fait. Il en ressort une volonté « geagduire et de bénéficier de ce qui a été fait
pour les communes miniéres du Nord-Pas-de-Caféis kes municipalités du Bassin
Potassique cherchent alors a se former en asswcigtiréclament I'adoption d’un plan pour
la remise en état du patrimoine qui doit leur édris réhabilité. L’Etat est donc une sorte de
recours supréme qui peut et doit décider du denvemé de ce désengagement des Mines.
L’adjoint au maire de Wittenheim pense en mai 1§8& le gouvernement doit donner plus
de moyens d’action aux commufi¥s Dans cette méme intervention, il parle d’une
« politique d’abandon de Giscard ». La certitudesdée changement avec l'arrivee des
socialistes au pouvoir au printemps 1981 est sknsibais cela montre également qu’une
partie de la population du Bassin Potassique pgusd’Etat et le gouvernement ont une
part de responsabilité dans la situation de ceibadsmploi. Jean Kaspar, délégué et futur
secrétaire général de la CFDT de 1988 & 189affirme en 1973 que « c’est le gouvernement
qui est le vrai responsable », qui a fait de l'eptise un «ilot coupé de la société&»
Finalement, I'Etat s’investit dans le Bassin Psigise, peut-étre pas uniquement car les
MDPA laissent de la place a des nouveaux acteu cause d’'une volonté politique, mais

aussi parce qu'il s’agit quelque part d’une nétégbaction pour cette région.

442 ADHR 2375 W 118 (PURG 114 548), 1962-1992
43 Contactn20 10/82

444 Contactn18 05/81

45 KASPAR Jeanop. cit.
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3.2.2. L'entrée en jeu des communes

L’Etat n’est donc pas intervenu tel un « bulleioz dans ce contexte de désengagement des
Mines. Cependant, un autre acteur est trés aatif da dossier et semble progressivement
devenir une nouvelle référence : la commune. Noadyaerons dans un premier temps cette
nouvelle place occupée par les communes, puis phsiculierement leur rble de

commanditaire de grand travaux.

3.2.2.1. Une nouvelle place

Figure 11 a : Participation & la rémunération d’'undirecteur de MJC (1972 —
1981),d'apres 2324 W 421 (PURG 109 560
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W 421 (PURG 109 560)

Figure 11 b : Colt d’un poste de directeur de MJC e francs (1972 — 1981)aprés 2324

Cot total Part de Part des Part des

I'Etat MDPA Communes
1972 38 184 13 032 17 000 8 152
1973 40 860 13 032 18 445 9 383
1974 48 600 13 812 20 620 14 168
1975 58 920 15 480 25775 17 665
1976 72 660 17 808 28 481 26 371
1977 82 200 20 472 32711 29 017
1978 92 400 22 932 35916 33552
1979 99 960 25920 39 508 34 532
1980 118 296 28 200 44 050 46 046
1981 140 160 31020 49 336 59 804

Figure 12 a : Subventions en faveur de la MJC de Welsheim en francs (1974 — 1991),
d’aprés 2324 W 421 (PURG 109 560)
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Figure 12 b : Comptes de la MJC de Wittelsheim erréincs (1974 — 1991} aprés 2324 W 421
(PURG 109 560)

Recettes Dépenses Subventions | Subventions | Subventions Sub(;/eer]:‘ons
Totales des MDPA du CCE
Commune

1974/1975 129 165 138 388 63 490 25775 8 500 20125
1976 (1/01 au 15/06/76) 89 490 93572 39 353 14 241 5000 19 112
1976/1977 199 918 190 137 77727 28 481 8 845 35 265
1977/1978 216 342 191 811 89 527 36 429 8 500 40 143
1978/1979 372779 381 581 144 241 37712 8 925 53 822
1979/1980 386 645 382 218 157 928 41779 8610 66 114
1980/1981 489 937 498 643 161 393 53510 8420 66 200
1981/1982 635 267 635 267 205 796 52 277 9 825 82 446
1982/1983 722 233 722 233 199 153 57 761 10 750 110 371
1983/1984 976 969 976 969 284 583 60 734 16 800 140 893
1984/1985 899 656 899 656 307 445 64 717 11 200 148 354
1985/1986

1986/1987 824 339 871 081 353 680 65 050 16 000 194 279
1988/1989

1989 (année civile) 867 888 961 394 402 234 56 117 10 700 257 147
1990 (année civile) 1037 084 1040 274 468 939 53776 10700 332282
1991 (année civile) 1067 132 1079 847 527 403 51 884 10 165 325 948

Bernard Heinrich reconnait, dans son rapport'action sociale des Mines de 1979, que les
municipalités ont une nouvelle place dans la dosomalé*’. En effet, elles « prennent de
'importance a partir de la Seconde Guerre momrdéalec la politique de reconstruction ».
Cette intervention s’est « d’abord sentie dansoima@ine scolaire (transfert des écoles dans le
domaine public & partir de 1989, puis sanitaire » et plus tard associatif. Ce gt encore
plus important a partir des années 1970. Nous deir@trire ce phénomene dans un cadre
plus général car, sur 'ensemble du territoirearal les communes voient une multiplication
de leurs compétences. L’'ouvrages communes et le pouveo#alisé sous la direction de
Louis Fougére nous renseigne sur ce proc&Ssudés 1945, les communes prennent une
nouvelle dimension, mais sous la Ve Républigue réalisations mises en oeuvre sont assez
modestes malgré les nombreuses idées. Il fautdaetda Ve République pour constater des

changements significatifs. Les communes acquignegressivement une liberté de décision.

4“7 ADHR 2375 W 77 (114 507), 1978-1993

48 Contactn18 05/81

4 FOUGERE Louis (sous la direction deps communes et le pouvoir de 1789 & nos jRRass, Presses
Universitaires de France, 2002, 661 p.
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Le droit de tutelle du préfet sur les communessgatspar I'approbation des délibérations du
conseil municipal, est de moins en moins utiliséalisparait en 1982. Une multitude de
réformes visent a redéfinir le réle des communesgtandprojet Fouchet ou Projet de loi
tendant a améliorer le fonctionnement des insbngi communalesest déposé le 15 mai
68 devant la Chambre des députés. Il a pour but fdére face a I'évolution de la société
moderne » et de « faciliter I'épanouissement ddlectivités locales, auxquelles incombent
une grande part de I'effort de modernisation egjdipement de la nation ». il passe, entre
autres, par I'extension des attributions des mdgesles conseils municipaux) et favorise la
coopération intercommunale. Ce projet est abandsnité aux événements de mai 1968,
mais témoigne bien de cette nouvelle prise de demse de l'intérét futur que représentent
les communes. D’ailleurs le projet est repris daois essentiel en 1970 et est voté le 31
décembre de la méme année. Les attentes des cosusmmieprises en compte et un grand
questionnaire envoyé a tous les maires de Franc&9@id, montrent que par rapport a
I'analyse des réponse, un désir de changemenkgsing. L'accent est alors mis sur I'aspect
financier qui permettrait d’assurer de nouvellempétences. Cela débute en 1978 avec un
projet de loi relatif au développement des respoilites des collectivités locales, déposé
devant le Sénat par le gouvernement. Il précise lgu&ransfert des compétences doit
s’accompagner d’un transfert des moyens financigrs.communes sont considérées comme
un acteur a part entiere interférant dans la vie d&yens, dont les compétences sont
délibérément élargies, pour étre plus en adéquati@t les évolutions de la société. Les
municipalités prennent progressivement conscieesenduvelles responsabilités qui sont les
leurs et interviennent alors plus précisément gvement dans la vie de la population. Des
structures municipales sont créées, comme |'Offiinicipal des Sports et de la Culture
(OMSC) a Wittelsheim en 1972. Enfin, dans un cotetedt la part de la population miniere
diminue dans la population totale du Bassin Paass notamment a partir des années 1970,
les MDPA ne se présentent plus comme le seul limttda 'ensemble des habitants, alors
gue les communes possédent cette fonction, cauothest rattaché a une ville ou un village.
Les municipalités expriment alors une volontéti@® plus présentes dans la vie associative.
Elles prennent une place grandissante par exengmie ks Conseils d’Administration des
associations et notamment des MJC. Les nouveattstde la MJC de Wittelsheim en
1976"° précise que les membres de droits sont le miairdirecteur du service Jeunesse et
Sports, le président de la Fédération régionaleiKs et le directeur de la MJC. Les MDPA

450 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987

153



et le CCE ne siégent plus que comme membres assden 1978, les représentants des
MDPA et du CCE sont MM. Martin (ingénieur divisicire d’Amélie), Heinrich (chef du
service social des MDPA), Karm (pour le CCE), Sathee(pour le CE des Ateliers centraux)
et Wilhelm (pour le CE d’Amélie). Ce nombre de dglés de I'entreprise diminue
progressivement et, dés I'année suivante, Berna&idridh ne fait plus parti de ce Conseil
d’Administratiorf>*. En 1980, il ne reste plus que le représentan€@&. Les MDPA ont
conscience de cette évolution, que le DirecteuréG@rlécrit au conseiller général Michel en
1973 comme le fait que les « municipalités assurizergsponsabilité au niveau des conseils
d’administration $°2 La participation des municipalités dans le fomtiement des
associations semble alors se faire au détrimecelie des MDPA, ce qui renforce l'idée de
désengagement avec une prise de relais par d’adresrs. Il ne faut cependant pas parler de
remplacement des Mines par ceux-ci, car l'orgamisaide leur intervention dans le
mouvement associatif est différente. L'une des qipmles caractéristiques de cette
intervention municipale au niveau associatif egideticipation a certains postes clés de la vie
associative. Nous apprenons que I'indemnité deftdgeai (un privilege réservé aux mineurs
normalement) du concierge du complexe sportif dvdPsheim est assuré a moitié par la
commune de Pulversheim en 1&723En 1983, une convention signée entre la mairieset
MDPA par rapport a cette fonction (appelé dorénavasponsable technique), précise que le
logement sera mis a disposition par les Mines etlgusalaire sera a la charge de la mairie
(qui recevra des aides des MDPA pour ces dépénedhis 'exemple le plus intéressant est
encore a trouver dans les MJC, avec le poste @etdir. La situation est exposée dans un
article des Derniéres Nouvelles d’Alsace du 21 182> Le poste de directeur est assumé
normalement a parts égales par I'Etat et les MDPAtat a décidé de diminuer sa
participation de 50 a 37 %. Les Mines décidentalquer leur soutien sur celui de I'Etat, les
communes se trouvant obligées d’assurer la difté&resoit un quart du salaire du directeur.
Finalement, devant les multiples protestations cptée décision entraine, envers I'Etat tout
autant qu’envers les MDPA, la Direction des Minaxide dans un premier temps de
maintenir sa participation. Mais nous nous apems\jue celle-ci décroit progressivement,
tout comme celle de I'Etat. Les municipalités vaiaiors leur fonction de « bouche-trou »

prendre une proportion considérable et leur paditdn devenir méme supérieure a celle des

41 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
452 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
453 ADHR 2325 W 420 (PURG 109 559), 1974-1986
454 ADHR 2375 W 121 (PURG 114 551), 1966-1985
455 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560, 1951-1987
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MDPA & partir de 1988° Les municipalités entrent également dans la ek sbciétés en
distribuant également des subventions. Les asgwtsad’ouvrent & de nouveaux « mécenes »
et non plus exclusivement aux MDPA. Le graphiquelaléigure 12, établi a partir des
comptes de la MJC de Wittelsheim, témoigne de haemgtation flagrante des subventions

extérieures aux MDPA, en particulier de la part c@®munes.

3.2.2.2. Les municipalités comme créatrices d’infigtructures

Les municipalités essayent de compenser le maibhu fur et & mesure par les MDPA en
matiere associative mais aussi sociale et s’engadgms une nouvelle fonction autrefois
apanage de l'entreprise miniere, a savoir la coostm d'installations sportives et
socioculturelles. Les municipalités entrent danddenaine du patrimoine nécessaire aux
sociétés des 1945, avec I'épisode des stades dain@ikST. Les communes fournissent aux
MDPA alors en général un terrain, pour construice aménager un complexe sportif, et
guelquefois, une participation financiére n’estesiote qu’apres de laborieux pourparlers entre
les différents acteurs. Le pouvoir municipal faitiption dans la gestion des installations et se
pose alors comme un nouvel intermédiaire. L’égummicipale pulversheimoise est associée
aux MDPA en 1966 dans un comité de gestion du cexepblympique de Pulvershéeith
Seulement lintervention des communes n’est pasra@ante et ne se traduit pas par de
grands projets pilotés par ses représentants. ut &tendre les années 1970 pour
véritablement voir se développer un esprit d’itivi@s matérielles de la part des institutions
communales.

Les communes deviennent alors les instigatrides projets a plus grande échelle,
concernant le monde associatif. Les Mines n’ons ple grandes ambitions de cet ordre et ce
sont alors les municipalités vers qui les assamiatise tournent. Cependant, la collaboration
continue entre les maires et les dirigeants des MPBur mener a bien des nouvelles
constructions. Le schéma appliqué lors des restratidns des complexes de KST est repris.
Les différents protagonistes ont recours a des lemphytéotiques lors de l'installation de
nouvelles infrastructures. Seulement, I'ordre <irse et ce sont les Mines qui louent des
terrains aux communes a des prix modiques, afinlepienunicipalités puissent engager des
travaux. Dés 1968, un terrain est ainsi mis a $pakition de la commune de Wittenheim

458
S

pour lI'aménagement d'un mille-club dans la cité nieBoi L’emploi d'un ball

48 of, Figure 11

457 ADHR 2325 W 420 (PURG 109 559), 1974-1986
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emphytéotique est aussi envisagé a Pulvershein®e®, pour la mise en place d’'un terrain
sportif & l'intérieur du complexe olympique, maés Idimensions s’avérent insuffisafttés
Les Mines adoptent ensuite une autre stratégies Klesirent tout simplement céder des
terrains sous forme de subventions aux communes afdes devront étre prises en compte
comme une participation des Mines a la réalisatlanprojet envisagé. Lors du projet de
construction de la nouvelle MJC de Wittelsheim,Daection des Mines propose a la
commune 200 000 F « & valoir sur la mise a disiposi’'un terrain d'implantation’s°. La
municipalité s’attend a une somme en argent maigeit est pas question pour les Mines.
Finalement, en plus du terrain estimé a 200 00 Fpaire de Wittelsheim, René Arnold,
obtient une aide supplémentaire de 100 000 F payabk prestation en nature (terrassement,
ameénagements horticoles, ...) ». L'utilisation datripmoine terrien des Mines accumulé
d’année en année, se généralise et a peut-étsitnénle debut d’'une transmission du
patrimoine. De plus, les échanges de terrains é&sgrBIDPA et les communes se multiplient.
Ainsi des négociations ont lieu entre les MDPAeetrlaire de Berrwiller, André Jesslen, en
1980, dans le but de creuser un deuxieme étangéadsd celui dit « du Carrousel », a
proximité du puits d’extraction de Berrwilf&. Cet échange permet au CCE d’entreprendre
ces travaux et a la commune de Berrwiller de reeoimer ses possessions forestieres.
Cependant, l'intervention des municipalités danpd&imoine immobilier associatif ne s’est
pas faite aussi sereinement et facilement. Il oé fas croire que les communes ont accepte,
tout d’'un coup, de supporter les travaux et leggdminhérentes a la gestion de tout bien
immobilier. La ville de Wittelsheim a refusé en 89¥ans un premier temps de s’occuper de
I'agrandissement de la MJC de Fernand-AfihalLe dossier est renvoyé vers les MDPA qui
affirment ne pas pouvoir construire de nouveauxnigits (elles proposent par contre «la
mise a disposition de terrains »). Le conseil mipaicde Wittelsheim réagit alors par une
lettre ouverte le 27 juin 1979, ou elle parle deuncampagne de dénigrement de l'action du
conseil municipal », présenté comme le « bouc @messiu désengagement des MDPA ».
Cette épisode montre bien que, malgré l'investissdrdes communes par la construction de
nouvelles installations a leur propre initiativefte action n’est pas automatique. La question
de la transmission du patrimoine des MDPA et desgds qui en sont imputables est alors
soulevée. De fait, il est clair que le véritabléeac qui se détache et acquiert une nouvelle

notoriété a travers le désengagement des Minespge les communes, qui voient leurs

459 ADHR 2325 W 420 (PURG 109 559), 1974-1986
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compétences dans nombre de domaines se multipliguieéclament de moins en moins

I'aide des Mines.

3.2.3. La transmission du patrimoine

La matérialisation de I'effort des Mines en raedi associative, a savoir les installations
sportives et socioculturelles, sont également iels}e du désengagement des Mines dans ce
domaine. La transmission du patrimoine des MDPA1ambins été ressenti comme tel par
beaucoup. Nous allons d’abord décrire son dérouiena@ant de nous intéresser plus

précisément a I'attitude de la population.

3.2.3.1. Une transmission progressive

La premiere phase de cette transmission prageesk patrimoine débute a la fin des
années 1960. Les Mines attendent des actions ¢eaaté la part d’autres acteurs, une sorte
de relais dans linvestissement associatif. Le @@er Général des MDPA se plaint au
conseiller général Michel en 1973 qu’ « il n'essmensable que seules les Potasses d’Alsace
continuent a étre mise a contribution pour assileer (les MJC du Bassin Potassique)
avenir ¥°. Quelques mesures sont déja prises par les consmaingautres acteurs. Avec
I'exemple du mille-club de Wittenheim, une initisi de la ville, les Mines « se réjouissent
que les municipalités prennent le relal&*»La politique expectative des Mines commence
par porter ses fruits. Lors du projet de la now&lJC de Wittelsheim, une note du service
des affaires sociales des MDPA en 1975 expligue lgse Mines « attendent que la
municipalité fasse des projet®3 bien que cette derniére soit endettée. La pabtienvers le
stade de 'ASCA Wittelsheim est un autre exempleelée attitude des Mines. Un article de
la revue Contact décrit le stade comme un « bourbier » car les ®&Dabandonnent
I'entretien en espérant la prise en charge pacdésctivités 5°°. Le président de 'ASCA et
ancien ingénieur divisionnaire Hippolyte Hardy sinque le stade a été « déclassé de la plus
haute catégorie régionale », les Mines ayant prigécision de « réduire I'entretien, pensant

462 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
463 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
464 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
%5 ADHR 2325 W 421 (PURG 109 560), 1951-1987
%6 Contactn17 01/81
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quelles allaient transférer les installatiof§’» Finalement, ce choix d'attendre des
engagements extérieurs, méme s’il a soulevé uaigertevée de bouclier, s’est révélé payant
pour les Mines si nous considérons la part quepkasvoirs publics et les collectivités
publiques prennent progressivement par rappors gueestions. S’agit-il d’'un tatonnement ou
d’'une politique réfléchie, il est bien difficile de savoir. De multiples raisons peuvent se
justifier : un nouveau mode de relations sociales priorité a la situation économique, une
confiance quant a la capacité d’action des commugtes

De nouvelles négociations sont alors engagéel&finissant les réles de chacun dans la
gestion des béatiments des différentes MJC. A pdetianvier 1986, un projet de convention
entre les MDPA et la MJC de Bollwiller est disd3tL’immeuble serait mis & la disposition
de la MJC gratuitement par les Mines, qui en asaiget également I'entretien, en plus d’'une
participation de 31 000 F par an a diverses chaogesme le chauffage. L’assurance
dépendrait de la responsabilité civile de I'asdimia Enfin, les Mines renonceraient a leur
« représentation dans les organes directeurs ferSent, la commune voudrait avoir son mot
a dire et une nouvelle convention est signée Im@@er 1987 entre les MDPA, la MJC et la
municipalité de Bollwiller. Le batiment de la MJGtalors loué par les Mines a la commune
pour 1 F par an. La somme affectée par les Mines [@paiement de différentes charges
passe a 65 000 F par an. Cette convention faitdigie modeéle qui sera ensuite appliqué a
Wittelsheim le 19 janvier pour Fernand-Anna et &jdillet 1987 pour Théodore, puis a la
MJC de Staffelfelden le 24 novembre 1887Par ses conventions, les Mines reconnaissent le
réle des municipalités dans la gestion de la vé®eiative, tout en maintenant un soutien aux
MJC, dont la mise en place avait été liée a unentéldes Mines. Cependant un élément peut
faire figure de symbole, méme si ce n'est qu'uraIst minime de ces contrats. L'assurance
doit dorénavant étre prise au nom des MJC et nas dlcelui des Mines. Finalement, celles-
ci se déresponsabilisent en partie, ce qui estiomege assez forte, bien qu’avec peu
d’influence dans la vie quotidienne de I'associatio

Enfin, nous en arrivons a la cession définittkes batiments. Cette suite logique du
désengagement des Mines revient pour celles-cidégesséder d’installations, qui ne sont
pas directement liées a I'activité économique, destcharges d’entretien pesent trop lourd
dans le budget de I'entreprise et qu'elles ne pdaupkis assumer. Les infrastructures se
détériorent alors a vue d’'ceil et des mesures dbétes prises. La Direction veut alors confier
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la propriété, mais également les frais qui lui somputables, aux communes. Cependant,
comme le souligne Joseph Buecher, le vice-présidiediOffice Municipal des Sports et des
Loisirs de Wittelsheim, « I'équilibre financier deslles est en jeu™° Le transfert est
inévitable, mais de longues négociations s’engagetre les MDPA et les communes. Les
municipalités ne veulent et surtout ne peuvent gesntir financierement le remise aux
normes des batiments. Elles sont d’accord pourcsjper de I'avenir du patrimoine sportif et
socioculturel mais elles réclament une « réfecficémlable $'* de la part des Mines. Cette
restauration est alors réalisée partiellement gaiMines et le transfert de propriété est alors
clairement envisageable. Ce passage se fait peititeet il est rare que de grands complexes
passent entierement dans le giron de la communealledes fétes de Théodore est acquise
par la ville de Wittenheim en 1987, mais le statlkee® courts de tennis qui y sont attenants,
restent sous I'administration du CE de ThéoGreSelon un article de Alsace du 31
décembre 1980, la mairie de Wittelsheim seraitabad pour récupérer le stade et la salle de
I'’ASCA Wittelsheim, mais le club-house resteraiiplmpriété des MDPX>. Aussi, méme si
les batiments changent de propriétaire, les Mires/@nt encore assurer certaines charges.
Ainsi lorsque la salle Théodore est acquise pawille@ de Wittenheim en 1987, une
participation de I'entreprise a ses charges d'é@irtieans est conclue pour une durée de cing
ans encor€*. Les installations sont cédées gratuitement amxnwones par les MDPA, ou &
des prix tres modiques voir symbolique (le franabglique). Néanmoins quelques avantages
peuvent étre négociés lors de ces discussionseXtanple, lors de la cession de la salle
Grassegert le 2 janvier 1995 a la ville de Wittelsh) les MDPA obtiennent, en plus des
droits d’utilisation de la salle pour 'Harmonie @our I'organisation des diverses fétes, la
possibilités de stocker plus de sels résidu#iteBeaucoup d’énergie a été déployée de part et
d’autre afin d’assurer le mieux possible ce déagament. La Direction de MDPA a sans
doute voulu faire de cette transmission un mod&ea)yme I'a été, selon elle, la construction
progressive du patrimoine de Il'entreprise. Renévaietti, directeur du service de
I'industrialisation et du patrimoine aux MDPA, cipar Félix Torres en 1999, indique que
« I'heure est a la transmission de ce patrimoinesdan esprit de partenariat, afin de le

valoriser et de le pérenniset'$
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3.2.3.2. L’attitude de la population

Beaucoup plus délicate a appréhender, lattitddela population, ou du moins des
différents acteurs, peut nous renseigner sur kergsgénéral par rapport a ce désengagement
des Mines. Mis en place depuis les années 19Zhutien des Mines envers le mouvement
associatif est un acquis définitif aux yeux dedaydation. Le fait de pouvoir pratiquer moult
activités au sein d’'une structure associative dsg@nen réseau est un fait assimilé par
'ensemble des habitants du Bassin Potassiqueoiént dans les difficultés financiéres des
MDPA, de futures complications quant au bon fonuiement des différentes sociétés et
groupements. Lors de la période de réorganisatiorégeau associatif entamée a la fin des
années 1960/début des années 1970, certaines mgsoreoquent la réaction de la
population. Ainsi lorsqu’il est décidé de retired@dphe Fuchs, le directeur de la MJC de
Bollwiller de sa fonction de directeur en le régrent dans un service des Mines en
novembre 1971, dans le contexte de restructuraldsnpostes de directeur, la Direction se
heurte a une mobilisation sans précédent de I'ebleedes usagers de la MJC. Ces derniers
mettent en avant « un choc moréi’car ils n‘ont jamais été prévenus. Des réclamation
arrivent aux différents services des Mines, en méam®s que de longues listes de pétition.
Finalement, les Mines accordent un délai suppléamentiu directeur afin de préparer son
départ. L’ensemble de la population prend conseieue le désengagement est inévitable et
que cela va poser bon nombre de problemes. Nopsunens pas dire que la population se
révolte contre cette politique, mais elle s’en paipe fortement et c’est surtout un sentiment
d’'inquiétude qui prédomine. Un article de la rev@entact en 1981 signale que le
désengagement est facilité par une sorte de «csusele la populatiorf¥. Cela est sans
doute exagéré, mais montre bien que la populatiemtneprend pas de grands actes
revendicatifs, méme si elle est inquiete pour leede de systéme associatif et plus
généralement du Bassin. Les municipalités retradtiises peurs et le signalent plusieurs fois
a la Direction des Mines ou a d’autres acteuramba@e de Bollwiller parle en décembre 1971
d’'une « crainte d'un désengagement des MDPA dadsrgaine des oeuvres et des activités
sociales et culturelles dans le Bassin Potassit{deC’est ainsi que se met en place la crise
de confiance envers le soutien des MDPA sur legaak nous sommes déja attardés. C’est

un sentiment partagé par I'ensemble des commund®adsin, qui se veulent les nouveaux
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relais des associations. Ces derniéres réagisseotganisant essentiellement des pétitions
comme celle faite contre I'abandon de I'entreti&s derrains de sports par I'ensemble des
sociétés omnispoft®. La population s'inquiéte également de la probahlgmentation des
imp6ts locaux due aux nouvelles charges incombart @mmmunes avec ce transfert de
patrimoine. Les syndicalistes d&ontact, expliquent que cela « obligera les mineurs et les
autres citoyens a payef®»

Un autre aspect de ce phénomene est déplordifiérents acteurs. Ce désengagement
immobilier représente pour certains le symbole 'ddohdrement d’'une entreprise qui a
véritablement fagconné la vie du Bassin Potasgmumelant prés d’un siecle. Alfred Bébar, le
secrétaire du CCE, pense que la vente du complgrgimue de Pulversheim a la commune
est une maladresse car cette « installation faisatte intégrante du prestige des MDPA?»
Apres l'effritement de la confiance envers les MDPAest maintenant le prestige de
I'entreprise qui est, d'apres lui, entamé par lse§gagement. Nous allons terminer en
évoquant un autre exemple pouvant faire figureyiebsle affectant la notoriété des Mines.
En 1986, I'Harmonie est désormais gérée par I'Ateicte I'Harmonié®®. Le groupement
n'est donc plus rattaché directement aux Mines cerargane interne de I'entreprise. Il n’est
alors plus considéré comme une matérialisation destige des Mines auprés de la
population.

Certaines caractéristiques propres a la populatu Bassin Potassique influencent
également I'évolution de la situation. Tout d’ab&dapport aux loisirs connait de nouvelles
dimensions. La diversification progressive des v#és amene a un émiettement du
mouvement associatif. Dans les années 1990, I'duisenu Bassin Potassique compte
jusqu’a 500 sociétés pour les douze commitifiesChacun recherche une activité
correspondant le plus possible a des criteres piénis. C’est ainsi qu’'une multiplication
d’associations, jouant souvent a peu prés danméses registres, voit le jour a partir des
années 1970. Chacun recherche une activité prégipkitdt plusieurs activités. Une cause de
cette émiettement est en effet le désir de midtipes expériences au sein de différents
groupements. C’est pourquoi, la population s’intestoins dans une associations mais
préfere « butiner » a gauche et a droite. Les mesnéont alors moins impliqués dans la vie

de l'association et sont considérés par certaioesne des « consommateurs ». Il est alors

480 ADHR 2375 W 74 (PURG 114 504), 1987-1996

81 Contact n18 05/81

482 ADHR 2375 W 74 (PURG 114 504), 1987-1996

83 potasse Magazine n92 01/87

484 BIANQUIS-GASSER lIsabelle et VOGELEISEN Denise (sdaidirection de)p. cit.

161



beaucoup plus difficile de tabler sur des donnégfrées pour étudier la proportion de la
population qui participe a la vie associative ae,plus en plus, I'appartenance a deux et
souvent plusieurs groupements est de mise. Biertsjghénomene démarre apres la Seconde
Guerre mondiale, mais il s’accélére a partir degean 1970. Les membres des associations se
sentent peut-étre moins concernés par le devergelles-ci et peuvent adopter une certaine
attitude de laisser-faire. A cela vient s’ajoutarphénomene d’ordre démographique, qui voit
le vieillissement de la population et plus pariiexdment du personnel minier. Le personnel
décroit a partir de la fin des années 1950, mde est pas le résultat de licenciements
massifs, mais de départs a la retraite qui ne ptug remplacés. La composition des
anciennes associations traditionnelles reposanuserforte participation du personnel des
MDPA, se retrouve marquée par ce phénomene. Legiagens développent alors d’autres
activités comme I'exemple de la section tennis A8CA Wittelsheim créée en 1973 afin de
permettre « aux plus de 30 ans de pratiquer encosport », I’ASCA n’offrant a ceux ci que

« des roles d'arbitres ou de dirigeants a ceuxX¢i Mous le remarquons également avec le
nombre d’activités réservéés aux «seniors » dassMJC du Bassin Potassique qui
deviennent progressivement des Maisons pour Toosime & Wittelsheim en 1978
Malgré une politique envers les jeunes toujoursr@cte vieillissement constaté des effectifs
a des conséquences sur l'activité des sociétésclubs sportifs sont notamment touchés et
cela peut expliquer en partie la baisse de la gudks équipes, ilustrée par de moins bons
résultats et une chute dans le classement: nouavens I'exemple pour les clubs de
football®”. De nouvelles relations entre des acteurs de iuglus indépendants se tissent :
entendons par indépendant, sans une prédominamasagte du patronat des Mines. Le
nouveau systeme s’organise avec des rapports dimfctmultiples entre associations,
collectivités locales, pouvoirs publics, CCE, Diren de I'entreprise. Les compétences de
chacun sont redéfinies progressivement et noustatons que le CCE vise de nouveaux
objectifs. Lors d’'une réunion de la Commission 8esrts, des Loisirs et de la Culture, le 20
mars 1996, il est précisé que le soutien aux as$oics est maintenu mais la « mission (de la
commission) consiste également a les sensibilisdes aider a trouver des moyens de
substitution pour leur permettre de demeurer astages I'échéance de 2004 lorsqu’elles ne
percevront plus aucune subvention du CCE »Le CCE axe alors sa politique sur la
préparation a l'arrét de I'entreprise et la réftaxisur le devenir du Bassin Potassique. Le

“85 plaquette du Stanniversaire de 'ASCA Wittelsheim (19251975),hives personnelles de M. Arnold
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CCE précise également que « leur subsistance @begiations) est garante d’'une cohésion
sociale, indissociable de la réindustrialisationBéissin Potassique’® Une réorganisation
interne est réalisée qui voit fusionner la Commoissies Sports et celle de loisirs en 7891

a laquelle vient se greffer par la suite la consinis sociale en 204%-

La structure associative est reconnue commeinat@ et représente l'une des
caractéristiques du Bassin Potassique, voulaats@vegardée et pérennisée par I'ensemble
de la population. Aussi, I'image des Mines, méméesitreprise disparait, reste bel et bien
présente dans la vie du Bassin Potassique et gemdation. Tout d’abord matériellement
avec la présence des batiments et des cités é@gis/eur de la population mais surtout par
les traces de I'exploitation miniére avec les caureet leurs immenses installations ainsi que
les terrils comme véritables collines donnant diefra cet espace géographique plat. Mais la
mine reste également présente dans le for intémdéume proportion assez forte de la
population du Bassin, dont la famille a travailldup les MDPA. L'entreprise et les valeurs
transmises en son sein, restent alors gravéesl'tatsire familiale de beaucoup, marquant
et forgeant les esprits. Il subsiste peut-étre vedaine forme de l'idée de « culture
d’entreprise » sur laquelle nous nous sommes langatinterrogés, et I'idée de la cohésion
entre la population. Les Mines font alors figure syenbole d’unité, de valeur de référence
pour une grande majorité de la population et netreuvons également cette idée au sein du
mouvement associatif, I'histoire « familiale » descsociétés étant marquée encore une fois
par I'industrie miniere. Jacques Hardy, président ASCA Wittelsheim, explique dans son
discours lors des 75 ans de la société que cefitepese associative « n'a été possible que
grace aux Mines®’. La représentation de la Mine est encore utilisée bon nombre de
groupements dans leurs emblémes. Ainsi, sur lauptée| du 7% anniversaire de 'ASCA

Wittelsheim, figure en arriére-plan un immense etewment®:,
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Conclusion

Finalement, les différences entre les trois gians se retrouvent dans I'évolution des
approches de la Direction des MDPA quant a la igokt & appliquer envers le mouvement
associatif. A une premiere génération de mineurstsllant progressivement dans le Bassin
Potassique, correspond la mise en place d’'un sgst&®sez rigoureux, afin de surveiller et
stabiliser cette nouvelle main d’ceuvre dans unaspéaographique limité. Devant la seconde
génération, imprégnée depuis I'enfance des valehizulées par I'entreprise, le patronat des
Mines a pu s’appuyer et s’ouvrir progressivementif €n gardant un controle global sur le
mouvement associatif. Enfin, la derniére génératigns ouverte sur I'extérieur et a la
population non-miniére, a obligé les Mines a I'a$so avec de nouveaux acteurs. La
politique menée lors d'une période a des effesng kerme qui ressurgissent plus tard dans
les comportements et les réflexions des hommesnaines de la génération suivante. AusSi
se marque le désengagement, progressif, mais 'tisutel est certaine, de I'entreprise dans le
domaine sociale puis économique. L'ceuvre sociale mprésente le soutien au monde
associatif a donc connu des fortunes diverses, ragie sensible tout au long du XXe siécle.
Il s’agit d’un systeme original dans une régiorgorale avec des buts et des moyens qui le

sont tout autant.

Néanmoins, il est indéniable que le systéme dfesusociales et notamment la politique
associative de la Direction, s’est transforméecalévolution générale de la société
francaise. Les MDPA ont du « faire avec » les nmomgt des comportements et surtout les
nouvelles idées se diffusant au sein de la popudtancaise, et donc également du Bassin
Potassique : en premier lieu, la nouvelle apprébenslu concept de paternalisme, et
notamment I'échec de ce modéle a partir de 1945cdrestruction du systéme d’ceuvres
sociales dans les années 1920 dans les minestdss@®a@ reposé sur des principes dits
paternalistes. André Gueslin, explique, a partirchs des usines Michelin a Clermont-
Ferrand, que les expériences paternalistes onmngythistoire du développement industriel
dans tous les pays du monde, que c'est «une élapeléveloppement des sociétés

industrielles ». Mais cela est resté une grandpi@tqui n'a pas fonctionné, a cause de « la

493 plaquette du 75e anniversaire de 'ASCA Wittelshé26 aoiit 2000), archives personnelles de M. Arnol
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diversité de cultures et traditions ouvriéres »det« la volonté de réaliser un microcosme
social ¥°% Cette conception, qui désirait faire de I'ouvrier appareil productif « froid »,
s’est heurté dans le Bassin Potassique commaeiraillau désir de redéfinition des rapports
sociaux tout au long de la seconde moitié du Xigels. De nouveaux acteurs comme les
syndicats, I'Etat, les collectivités locales, maisssi le simple citoyen, prennent de plus en
plus de place dans le jeu social et par la damglassociative. En se penchant sur un article
de Philipe Tichit s’'intéressant a la politique asative de plusieurs entreprises a Denain dans
le Nord-Pas-de-Calais, nous nous sommes rendu eoguet le découpage chronologique et
les situations qu'il décrit se rapprochent de cqliinous semble également s'imposer dans le
Bassin Potassiqgfi€. De 1920 a 1950, « le pouvoir patronal sur le deoassociatif grace a
ses oeuvres sociales », de 1950 a 1970, il déweikanouvelle donne avec l'instauration des
Comités d’Entreprise » et enfin aprés 1970 se ptadune chute progressive de l'industrie

s’accompagnant d’'un désengagement concomitant ».

Revenons quelques instants a la notion de ¢itdyeus avons vu que, mis a part le souci de
contrdle de la main d’ceuvre, les MDPA avait pour del former dans la durée des citoyens
francais, et que le systeme des oeuvres sociasl'ah des outils de cette politique. Le
recours et le soutien au développement associativgnt également rentrer dans cette
logique, méme si la structure associative génésalenéme interne aux associations, est
largement marquée par linfluence de la Directias dMines jusqu’a tard dans le siecle.
Jacques lon explique que le modéle associatifnéisiencé par un idéal démocratique, qu'il
réalise « un apprentissage de la vie démocratigoe & fonctionnement de I'associatidfi’»
Genevieve Poujol affirme que « I'Etat a besoin dssociations pour communiquer avec la
société civile 7 : tel est notre conviction et nous pourrions regowue I'entreprise aussi &
besoin des associations comme outil de communitatizans un premier temps, la
participation a la gestion des sociétés fut agssi#k, mais le recours a la forme associative
fait déja figure de signe ou de symbole. Apres éadBde Guerre mondiale, une prise en
considération progressive de la population et de gd’elle peut jouer dans le mouvement
associatif s’effectue. La mise en place d’'un résaJC est significative. Les MJC sont des
structures qui demandent premiérement beaucou@uiévbles, ayant leur mot a dire, mais
elles s’inscrivent également dans un vaste profghatratique et novateur d’éducation

494 GUESLIN André (sous la direction déjjchelin ..., op. cit.
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populaire permanente. La génération qui granditcamtact des ces MJC et des autres
associations, de plus en plus en adéquation aveoldmté de la population, fut celle qui
réclama une restructuration dans les liens socmusartir de la fin des années 1960,
revendiqua plus d’'indépendance notamment au nisgadical. L’autonomie des associations
trouve alors son origine des 1945, car la politigeeresponsabilisation de la population ne
pouvait aboutir qu'a la future prise de contrdleldestructure associative par de nouveaux
acteurs. Pour reprendre une formule d’André Guestirie social industriel, assise d’un
pouvoir patronal cherchant a fabriquer, a éduquer main d’oeuvre, s’est fait cheval de

Troie de la démocratie a I'usiné®$.

Cependant, il ne faut pas donner a croire gemetrieprise a fait entrer un loup dans la
bergerie, en offrant la possibilité a la populatitenbriser le systeme paternaliste mis en place
dans l'entre-deux-guerres. Une prise de consciagg@®rale des patrons a lieu dés le
lendemain de la victoire alliée de 1945, et améame nouvelle orientation de leur politique
sociale. Progressivement, les patrons comme lalgibgu se rendent compte que la Mine n’a
plus vocation a organiser la vie de son personaehdniere aussi stricte. C’est alors la notion
de groupe et de culture qui prend le dessus. Lrdcest mis sur le concept de Bassin
Potassique comme entité culturelle. Apres avoir ucttiré physiquement et
institutionnellement un espace géographique, ladiion des Mines s’attache a véhiculer au
sein de la population un ensemble des valeurs tondant les comportements, avant de
devoir, a cause du contexte social mais surtout@oaue de I'entreprise, trouver ou faire
avec de nouveaux intervenants chargés d’assupg@rémnité de ce systéme social et surtout
associatif. Le systeme d’ceuvres sociales ne vige @kclusivement a I'encadrement de la
population dans la seconde partie du vingtiemdesi@éme si I'on retrouve cette volonté de
faconner les comportements. Le soutien aux assmutsaa fait office de « ciment culturel »,
comme c’est le cas dans les Mines du Pas-de-CHldithéritage social devient un héritage
culturel. Le systéme social s’estompe petit a petis laisse des traces qui continuent a

nourrir une culture propre au Bassin Potassique.

C’est ainsi que le sujet étudié aborde desstiies complexes et difficiles a conceptualiser.
Nous nous en sommes rendu compte dés I'entame tde mexherche. Lors des premiers

97| a revue de I'économie socialk988, « Espaces et temps associatifs »
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rendez-vous avec différentes personnalités du BagXitassique, I'ampleur du phénomene
associatif a tout de suite dépassé nos prévislanghamp d'étude s’est retrouvé multiplié,
tout comme les angles d’approche possibles. L'imestdes associations est une science
relativement récente et en constante construdiib®.se caractérise par des approches assez
diverses de phénomeénes qui le sont tout autarg. ddmande une recherche qui se base
également sur la sociologie voire I'ethnologie. leegils et la méthode des sociologues et
ethnologues ne trouvent pas d'utilités directessdem travail qui doit rester un devoir de
maitrise d’Histoire. Le choix d’appliquer une métlohistorique stricte est délibéré, mais
laisse également la porte ouverte a des étudemfaappel a des spécialistes venus d’autres
disciplines scientifiques. Aussi, malgré I'amplelas champs d’actions du sujet, les archives
sont assez limitées, notamment du point de vueadseciations, pour lesquelles peu de
documents ont été conservés. C’est pourquoi, hous sommes tournés avant tout vers les
archives des MDPA qui représentent une masse dird#tion immense. Le sujet choisi est
également assez novateur car peu de travaux, #oufier historiques ont été réalisés sur
'action sociale des Mines de Potasse et encorensneur les associations du Bassin
Potassique. Mais ceci est en train d’évoluer c&dgin Potassique devient de plus en plus un
objet d’études historiques avec la fin progressied’activité et 'importance qu’elle a prise.
Toutes ces raisons expliquent pourquoi notre ésedestreint a I'appréhension de la question
associative par I'entreprise des MDPA. Ce travailoar ambition de proposer un état des
lieux de lintervention des Mines de Potasse damsmiouvement associatif du Bassin
Potassique et de soulever quelques interrogatioastd cette politique, tout en essayant de
la replacer dans un cadre plus général. La enoags nous sommes retrouvés face a une
certaine « frustration » du chercheur, car I'endendes points abordés mériteraient une
attention toute particuliere. Nous ne parlons m@asede I'ensemble du systeme associatif du
Bassin Potassique qui peut représenter une «»nquand a la recherche scientifique en
général. Seulement, du fait du manque de travaistaexs, cette analyse introductive des
relations entre les MDPA et les associations disiBa$otassique, devait étre réalisée. Nous
espérons malgré toutes ses imperfections, quexcailtpourra étre la base pour de nouvelles
réflexions, que ses insuffisances auront nourties. pistes a exploiter pourraient étre par
exemple, la place de différents groupes dans leagmociatifs et son évolution comme les
femmes ou les Polonais, ou bien encore I'on pauimgister sur le rdéle des municipalités.
Bien sdr, ces considérations sont celles de chelgercheur historique. Il est cependant vrai

que les efforts réalisés pour mener a bien notrdeebnt été immensément enthousiasmants
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du fait de la nouveauté de ce sujet, Pourtanhdlss laissent tout autant, si ce n’est plus, sur

notre faim.

En fin de compte, nous pouvons constater dedatisparités entre les trois générations qui
vont de pair avec des approches différentes dedatipn associative par la Direction. Félix
Torrés parle méme de « foss8%»a mettre en paralléle avec les changements desrel
vie. Cependant, méme si [lidentification a [I'entiep disparait progressivement,
I'attachement au Bassin Potassique subsiste ebebret bien. Cet espace est faconné dans
ses bases par I'entreprise miniére, puis « vécans dn contexte multiculturel par 'ensemble
de la population. Le réseau associatif est pamémngnte de cette spécificité du Bassin a
laquelle est tant attachée cette population. Gégslement un héritage de la Mine et des
hommes qui y ont travaillé car ce sont avant tesitHommes qui font la Mine. Cependant dire
qgue la Direction des Mines a été I'élément déclenchou tout du moins clairement
amplificateur de la vitalité associative se justifsi le mouvement associatif a pu connaitre le
succes qui a été le sien, c’est également graamm@sensus entre tous les protagonistes du
Bassin Potassique, tout au long de notre péridéide. Ainsi, nous affirmons que la
structure associative encore présente est I'umpdemoines de l'industrie de la potasse en
Alsace. Dans la période actuelle, nombre d’acteamsime des collectivités locales ou encore
de vigoureuses associations pour la défense déitaoime du Bassin Potassique, luttent afin
de protéger quelques vestiges matériels des MDPBAS mimerions voir reconnaitre a sa
juste valeur, ce patrimoine « humain », immatérjeiomposé essentiellement de pratiques
communes et de constructions institutionnellesp@emoine est souvent négligé, ou plutot
oublié, car I'action des Mines, méme dans le domaiocial, est rarement appréhendé dans
'optique du soutien au mouvement associatif. Lié dae la tres grande majorité de ces
associations fonctionnent encore constitue un agentertain, et méme si les performances et
les moyens d’action ne sont plus les mémes, allesdreuve d’'une forte vitalité, comptant
un nombre impressionnant de membres et d’actipitéposées. C'est aussi directement vers
elles qu’il faut se tourner afin qu’elles n'oubligmas leurs origines, car elles sont porteuses
d’'une histoire riche. Elles peuvent participer a tuavail essentiel de restitution de cette
mémoire collective. Un premier palier a peut-étté fanchi le 12 juin 2005, lorsque le
drapeau de la société polonaise Oswiata, a été rarfiEcomusée d’Alsace a Ungersheim,

lors d’'une cérémonie officielle. Ce drapeau fagufie de symbole du passé de la société avec

*0 TORRES Félixpp. cit.
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ses valeurs et comportements qu’elle a véhicuéssemaintenant conservé dans un lieu

ayant pour tache principale la transmission deémpire.
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Annexes

Annexe 1 a : Carte du Bassin Potassiquéaprés Roger WEISSENBRGERhronique des Mines de
Potasse d’'Alsace
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Annexe 1 t: Le Bassin Potassique entre les deux guer, d’'aprés FREY Yved, es Polonais
d’Alsace, Pratiques patronales et mineurs polomkiss le Bassin Potassique de Haute-Alsace (191848)
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Annexe 2 a : Personnel des MDPA + KST (uniguemenueriers jusqu’en 1914) (1907-

2002) d'aprés Roger WEISSENBRGERHhronique des Mines de Potasse d’Alsace
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Annexe 2 ¢ : Valeurs des Annexes 2 a etdaprés Roger WEISSENBRGERhronique des

Mines de Potasse d’'Alsace

Personnel des MDPA personnel des MDPA
+ KST (uniquement | Extraction nette total de ) ) Extraction nette total de
L \ ) (uniqguement ouvriers )

ouvrle:[; itsqu en sel brut en t effectives jlisqu'en 1914) sel brut en t effectives

1907 73 1955 12 547 7 798 280
1908 1956 13113 8 486 357
1909 1957 13 013 8828 011
1910 222 38 481 1958 12 922 9 334 238
1911 381 102 644 1959 12 762 9 488 225
1912 406 137 243 1960 12 583 9918 920
1913 600 350 341 1961 12 352 10 860 265
1914 2752 325 886 1962 12 392 11 024 493
1915 114 358 1963 12 271 11 058 284
1916 204 474 1964 11 906 11 405 718
1917 320131 1965 11 558 11 832 148
1918 333 499 1966 10 857 11 536 417
1919 3485 591 471 1967 10 377 11 693 681
1920 8 000 1222 615 1968 9 859 11 720 097
1921 884 139 1969 9415 11 971 100
1922 5674 1326 859 1970 9043 11 698 797
1923 1577014 1971 8 763 12 131 343
1924 6 492 1 664 605 1972 8 453 10 606 224
1925 8119 1926 346 1973 8 065 13 246 575
1926 8 340 2317 541 1974 7713 13 361 709
1927 2 323 757 1975 7 400 12 234 759
1928 8 929 2 580 096 1976 6613 10271791
1929 11 391 3133715 1977 6421 10 592 857
1930 11 548 3135774 1978 6 222 11 666 549
1931 10 169 2196 740 1979 6 041 12514 108
1932 8 659 1920 445 1980 5 806 12 117 305
1933 7 823 1 898 900 1981 5563 11 344 990
1934 7229 2 068 181 1982 5719 10 904 492
1935 7185 2 027 220 1983 5762 10 874 308
1936 7 836 2 123540 1984 5371 12 480 424
1937 9 801 2 884 644 1985 4973 12 020 901
1938 9961 3325106 1986 4 585 10 893 508
1939 3569 269 1987 4 298 10 716 098
1940 9948 3143 754 1988 3972 10 387 136
1941 11 285 4 235 426 1989 3692 8 791 580
1942 11 522 3 835 395 1990 3442 9470 320
1943 11 832 4195 111 1991 3224 8374770
1944 11 346 2 946 346 1992 3012 8 573 040
1945 11 582 852 524 1993 2 829 6 856 790
1946 13 044 3541 877 1994 2 649 6 380 000
1947 13 579 4 167 675 1995 2492 6 157 500
1948 13 880 4 461 235 1996 2 354 5717 690
1949 13 476 5276 039 1997 2112 4912 790
1950 12 760 5 840 038 1998 1689 3267 490
1951 12 555 5778 594 1999 1378 2535 830
1952 12 346 6 238 160 2000 1092 2 369 380
1953 11 980 6 028 562 2001 958 1820 830
1954 12 242 7 227 300 2002 684 1041 390
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Annexe 3 a : Subventions aux sociétés sportives feancs (1957 - 1991)¢
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Annexe 3 b : Total des subventions aux sociétés sfiaes en francs (1957 - 1991} apres
ADHR 2375 W 74 PURG 114 504, 2375 W 77 PURG 114 &0&rchives personnelles de M. Sinngrunn

450 000

400 000

pour la période 81 a
350 000 84

300 000 / \
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200 000 ~
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Annexe 3 (: Valeurs des Annexes 3 a et b en fran, d’aprés ADHR 2375 W 74 PURG 114 504,

2375 W 77 PURG 114 507 et Archives personnellegl d8inngrunn

us
ASCA uUs Staffelden | AS AST . FC FC FC Red Star | PUlversheim
Wittelsheim| Wittenheim AC Berrwiller| Ruelisheim HSlE LIS Ensisheim | Ungersheim| Richwiller section
football et
handball
1957 33000 26 000 10 000 9500 9 000 10000 3500 3000 9 000
1958 36 000 29 000 11 000 11 000 9 000 10 000 3500 3000 10 000
1959 41000 33 000 12 000 13 000 10 000 10 000 3500 3500 10 500
1960 45 000 36 000 14500 14 500 11 000 11 000 4000 3800 11 500
1961 44000 35 000 15 000 13 000 10 000 10 000 3500 4000 11 000
1962 45 000 34 500 15000 12 000 13 000 10 000 3000 4000 12 000
1963 45000 35 000 17 000 12 000 12 000 10 000 3000 3500 16 000
1964 45000 33 800 18 000 12 000 13 000 8500 4000 4000 18 000
1965 45 000 34 000 18 000 12 000 13 000 8500 3000 4000 20 000
1966 46 000 35 000 18 000 12 000 13 000 8 800 3800 4200 10 000
1967 46 000 34 500 16 000 3000 10 000 12 000 8 800 4000 5500 11 000
1968 46 000 36 300 13 000 3000 10 000 12 000 9000 4200 6 000 11 500
1969 40 000 34 000 12 000 4000 9500 12 000 8 000 4000 8 000 12 500
1970 39 200 29 000 12 000 5000 9800 12 200 7900 2900 8100 12 200
1971 41500 30 000 13 300 5800 9100 13 300 9100 3300 8 600 13 000
1972 41500 27 000 15000 7 000 10 500 10 300 9100 3000 8 600 13 000
1973 43500 27 000 16 000 7200 10 900 10 000 9500 4500 8900 14 000
1974 46 500 30 000 12 000 8500 12 000 12 000 9500 5000 9500 15500
1975 47 500 34 000 12 000] 10000 12 000 12 000 10 000 6 000 10500 17 000
1976 55000 36 000 12000 11000 12 000 13 000 12 000 6 000 12 000 18 000
1977 55 000 36 000 12 000] 11000 12 000 13 000 12 000 6 000 12 000 18 000
1978 56 000 40 000 13000] 11400 13 000 13700 12 200 6 200 12 500 18 500
1979 57 700 44 000 14 300 11600 14 300 14 400 12 600 6 300 12 900 19 000
1980 63 500 48 500 16 000] 12800 15800 16 000 13900 7 000 14 200 20900
Informations non disponibles
1985 77 200 56 260 17990 17170 17 640 17 410 15500 9180 15610 23000
1986 78 100 58 700 18 000 17000 17 700 17 000 14 500 9000 15700 24750
1987 69 860 54 700 16 200] 16 750 16 000 14 000 13000 9000 13000 23750
1989 66 450 54 100 15000 18150 16 000 13 000 11 500 10 000 11 500 22 250
1990 65 800 51 350 14 000] 19500 16 000 12 000 11 000 10 000 11 000 21750
1991 60 200 48 100 12600 17900 14 900 10 800 9900 9000 8 800 19 800
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uS : Amis des Amisdes | VéloClub | Gymnastique . :
Pug:étsig?m Vosges Vosges Ste Barbe é’g)érange Gyrr,:/lrg\;ique S:I_S#b Ski Mines TOTAL
athlétisme Wittelsheim | Wittenheim | Wittenheim | Wittelsheim
1957 2000 2000 3500 30 000 2000 3000 155 500
1958 2200 2000 3800 33000 2000 3000 168 500
1959 2500 2000 4000 36 000 2000 3500 186 500
1960 2500 2000 3500 39 000 2000 3500 203 800
1961 2000 2000 3500 37 000 2000 4500 196 500
1962 2500 2000 3500 37000 2000 5000 200 500
1963 2000 2000 3000 37000 2000 6 500 206 000
1964 2000 2000 3000 37 000 2000 6 500 208 800
1965 2000 2000 1500 35000 2000 6 000 206 000
1966 15 000 2000 2000 2000 33000 2000 6 000 212 800
1967 17 500 2000 2000 2500 32500 2000 5000 214 300
1968 18 500 1800 2200 2200 32500 1800 4 500 214500
1969 25500 2000 2500 3000 3000 25500 1500 3500 210500
1970 27 000 1200 2500 1800 7500 20000 1000 3000 202 300
1971 30 800 1300 3200 1100 9100 21 300 1100 3200 218100
1972 30 800 1300 3500 500 9100 21 300 1100 3200 215800
1973 32 800 1400 3800 600 9800 22300 1200 3300 226 700
1974 35 000 2000 4000 1000 10 000 23400 1300 3000 240 200
1975 36 000 3500 4200 1000 10000 23400 1400 3000 253500
1976 39 000 3500 4400 1000 8000 27000 1400 3300 274 600
1977 39 000 4200 4400 1000 12 000 27000 1400 3300 279 300
1978 39 000 4600 4600 1000 12 600 28 000 1500 3300 291 100
1979 40 200 4 850 4850 1000 13200 30000 1550 3300 306 050
1980 42 200 5300 5300 1100 15200 34 500 1850 3600 337 650
Informations non disponibles
1985 41 960 6 000 7220 1700 21120 31040 4000 380 000
1986 38 000 6 200 6 500 1700 21350 31500 4500 380 200
1987 18 750 6 000 5850 1540 21700 29 850 4050 334 000
1989 23 850 5500 5500 1600 23 800 15750 4500 318 450
1990 19 850 5500 5500 2000 23850 13 000 4500 306 600
1991 18 100 4 400 4950 1800 21500 14 400 4200 281 350
Annexe 4 : Origines des noms des joueurs seniorssdequipes 1 de différentes|
clubs de football du Bassin Potassiqueé’aprés BRIDE Hervé (sous la direction d&)p
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ASCA Wittelsheim 1925-1926 11 0 0 0 0 0 11
ASCA Wittelsheim 1947-1948 2 0 7 1 0 1 11
ASCA Wittelsheim 1962-1963 6 0 4 1 0 0 11
ASCA Wittelsheim 1970-1971 6 0 4 2 0 1 13
ASCA Wittelsheim 1981-1982 6 0 1 3 0 2 12
ASCA Wittelsheim 1991-1992 3 0 2 3 3 1 12
ASCA Wittelsheim 1999-2000 3 1 0 2 7 1 14
AST Ruelisheim 1948-1949 5 0 5 1 0 0 11
AST Ruelisheim 1956-1957 5 2 2 2 0 0 11
FC Bollwiller 1929-1930 11 0 0 0 0 0 11
FC Bollwiller 1961-1962 5 0 3 3 0 1 11
FC Bollwiller 1978-1979 6 1 1 4 0 1 11
FC Bollwiller 2000-2001 3 2 0 2 4 2 13
FC Ensisheim 1930-1931 9 0 2 0 0 0 11
FC Ensisheim 1946-1947 8 0 4 0 0 0 12
FC Ensisheim 1953-1954 9 0 2 0 0 0 11
FC Ensisheim 1970-1971 6 1 2 2 0 0 11
FC Ensisheim 2000-2001 5 3 0 2 1 3 14
RS Richwiller 1922-1923 11 0 0 0 0 0 11
RS Richwiller 1952-1953 10 0 0 1 0 0 11
RS Richwiller 1975-1976 5 5 1 1 0 0 12
RS Richwiller 1994-1995 7 2 0 1 3 0 13
US Pulversheim 1952-1953 3 1 4 1 0 2 11
US Pulversheim 1966-1967 3 1 5 0 0 2 11
US Pulversheim 1999-2000 5 1 0 4 0 2 12
US Wittenheim 1929-1930 11 0 0 0 0 0 11
US Wittenheim 1934-1935 8 0 2 1 0 0 11
US Wittenheim 1936-1937 8 0 3 0 0 0 11
US Wittenheim 1947-1948 7 0 2 2 0 1 12
US Wittenheim 1950-1951 6 0 3 1 0 1 11
US Wittenheim 1964-1965 5 0 6 0 0 0 11
US Wittenheim 1994 - 1995 3 2 0 3 5 0 13

Annexe 5 : Evolution de la répartition des équipe& seniors des clubs miniers dans la

hiérarchie régionale (1947-2004 ) aprés les archives de la LAFA et du journal l'ade
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CORRESPONDANCES

niveau niveau ler niveau 2nd niveau 3e niveau 4e niveau 5e niveau 6e niveau
national régional | départemental | départemental | départemental | départemental | départemental | départemental

ASCA Wittelsheim

© 0O N o 0~ W N = O

US Wittenheim

© 00 N o o b~ W N BB O
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Staffelfelden AC

US Pulversheim

Red Star Richwiller
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FC Ungersheim

AS Berrwiller
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Sources et Bibliographie

Sources

e Archives Départementales du Haut-Rhin ADHR

Les ADHR possédent tous types d’archives admiriigés contenant quelques informations
qui nous intéressent, mais surtout, en ce qui nooserne, différents versements des MDPA
y ont été réalisés et se profilent encore. Lesiaeshde I'entreprises sont diverses et variés et

s'intéressent a tous les domaines de la vie dédprise.

Archives administratives

Sous-préfecture de Mulhouse
301 W 1208 — Affaires communales, Wittenheim - PUFE®H28 — 1944-1953

301 W 1286 — Affaires communales, dossiers génér&RG 29 535 — 1944-1953

Direction départementale des Renseignements Géndwadaut-Rhin
2130 W 1 — Notes sur diverses associations - PURIG/98 — 1946-1975
2130 W 3 — Notes sur diverses associations - PURKBA0 — 1949-1981
2154 W 1 - Notes sur diverses associations - PUBZ5A4 — 1947-1981

Récapitulatif de recensement
PURG 201 085 — Communes de Wittelsheim et Wittanhell936
PURG 201 083 — Communes de Staffelfelden — 1936

Archives de I'entreprise

Série AL

KST 1 — Demandes diverses de personnes étrangerasiaes - PURG 80 290 — 1934-1940
KST 16 — Ecoles polonaises, salles de réunionyslivEURG 80 307 — 1930-1941

40 — Législation concernant les étrangers - PURGEB— 1923-1924
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100 — Questions ouvriéres, presse - PURG 88 6623-1924

283 — Sociétés diverses aux mines - PURG 88 88929 1

511 — Sociétés aux mines - PURG 88936 - 1930

512 — Sociétés aux mines - PURG 88937 - 1930

534 — Questions ouvriéres, extraits de presse -®B#959 - 1930

536 — Subventions - PURG 88 961 - 1930

537 — Subventions - PURG 88 962 - 1930

555 — Autorisations diverses - PURG 88 980 - 1931

579 — Subventions - PURG 89 004 - 1931

581 — Questions ouvrieres, extraits de presse -®BR006 - 1931

582 — Questions ouvrieres, sociétés étrangeremaes - PURG 89 007 - 1931
597 — Sociétés diverses aux Mines - PURG 89 02321

618 - Subventions - PURG 89 043 - 1932

619 — Subventions - PURG 89 044 - 1932

633 - Sociétés diverses aux Mines - PURG 89 (%83

646 — Subventions - PURG 89 071 - 1933

648 — Main d’ceuvre étrangeére, extraits de press@etes étrangeres aux mines - PURG 89
073 - 1933

658 — Sociétés diverses aux Mines - PURG 89 0834 1

669 — Subventions - PURG 89 094 - 1934

670 — (Euvres sociales, questions ouvrieres, exiaifpresse, sociétés étrangeres aux Mines -
PURG 89 095 - 1934

684 — Sociétés diverses aux Mines - PURG 89 1@351

708 — Subventions - PURG 89 133 - 1935

715 — Sociétés diverses aux Mines - PURG 89 1436 1

727 — Subventions - PURG 89 133 - 1936

729 — Main d’ceuvre étrangére, écoles polonaisdgitxde presse, sociétés étrangeres aux
Mines - PURG 89154- 1936

743 - Sociétés diverses aux Mines - PURG 89 1&37 1

744 - Sociéetés diverses aux Mines - PURG 89 1&3871

764 — Subventions - PURG 89 189- 1937

766 — Questions ouvrieres, extraits de presse -&B®R191 - 1937

767 — Sociétés étrangeres aux Mines - PURG 89 1937

779 — Sociétés diverses aux Mines - PURG 89 2088 1
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781 - Sociéteés diverses aux Mines - PURG 89 2@381

802 bis — Subventions - PURG 89 228 - 1938

803 — Questions ouvrieres, extraits de pressegtésaiverses aux Mines, organisation du
culte dans les colonies - PURG 89 229 - 1938

826 — Subventions - PURG 89 252 - 1939

839 — Subventions - PURG 89 265 - 1940

Archives allemandes
2 G 7 — Vereine und Festsaale - PURG 063 266 —194a

Seérie W

2325 W 63 — Dommages de guerre - PURG 109 20215-1960

2325 W 264 — Cités des Mines - PURG 109 403 — 198D

2325 W 420 — Sports et loisirs, installations sped de Pulversheim, diverses activités -
PURG 109 559 — 1974-1986

2325 W 421 - Sports et loisirs, MJC - PURG 109 58®51-1987

2325 W 422 — Sports et loisirs, MJC - PURG 109 58B85-1992

2374 W 9 - (Euvres sociales — PURG 114199 — 19483-196

2374 W 10 — Salles des fétes - PURG 114 200 — 1945

2375 W 65 — CE et CCE, politique sociale des mifedRG 114 495 — 1946-1965

2375 W 67 — CE et CCE, réglementation, activitésates - PURG 114 497 — 1973-1992
2375 W 74 — CCE, commission sociale, des sportdoigss, de la culture, fonctionnement -
PURG 114 504 — 1987-1996

2375 W 75 — CCE, dotation sociale - PURG 114 50974-1996

2375 W 76 — CCE, dotation sociale, conventions RBUW 14 506 — 1973-1996

2375 W 77 — CCE, résumé des activités - PURG 174-51978-1993

2375 W 92 — Délégués du personnel - PURG 114 5P958-1999

2375 W 118 — MJC - PURG 1114 548 — 1962-1992

2375 W 121 — Loisirs - PURG 114 551 — 1966-1985
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CEntre  Rhénan d’Archives et de Recherches Econasiqu
(CERARE)

Le CERARE est un centre de dépot et de gestiorthi\ags d’entreprises mis en place dans

les années 1980. Il a récupéré une partie desvasctes Mines KST lors de la vente de son
ancien siege a Mulhouse en 1987. Peu d’archivesecnant le domaine social, mais

beaucoup plus traitent de questions économiquésobmiques.

Subventions aux Oeuvres

9 A 1833 - Subventions aux ceuvres - A 5096 - 19983

9 A 1935 - Subventions aux ceuvres - A 5098 - 19939

9 A 1837 - Subventions aux ceuvres - A 5100 - 199671

9 A 1838 - Association Section Rhin et Danube delt3aBollwiller - A 5101 - 1948-1958

Correspondance Générale

9 A 1851 - Courriers : rapports avec les adminising et les communes - A 5114 - 1957

MDPA
9 A 2206 - Comité d’Entreprise - A 5469 - 1949-1956

Cités et Logements
9 A 2368 - Football club de Bollwiller, Ensisheimléngersheim - A 5631 - 1946-1956
9 A 2369 - Sports : aménagement des stades - A 55326-1949

Sources imprimées

Plusieurs articles concernant les Mines de Pots@separus dans le Bulletin de la Société
Industrielle de Mulhouse, édité par la Société stdelle de Mulhouse (SIM), institution du

patronat mulhousien depuis 1922 et qui publie adjbui encore une revue trimestrielle.

De RETZ Pierre, « Les ceuvres sociales des Minesabiaies de Potasse »,Bulletin de la
SIM, avril 1932, pp. 233-255

ZUBER Henri E. (ingénieur a Marie-Louise), « La mai'ceuvre étrangere en France », in
Bulletin de la SIMmai 1935, pp. 275-293
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MDPA, « Les Mines de Potasse d’Alsace : du sek pes hommes », Bulletin de la SIVh
774, 1979

La Bibliotheque Universitaire de la Société Indiedie de Mulhouse (BUSIM), possede
également quelques archives concernant les Mind®otisses. Nous avons utilisé quelques
informations issue du cart&@®40 24 Ml

Un rapport du Directeur Général , André Fanton diém, fait également la présentation des
MDPA.

FANTON d’ANDON André,Les mines domaniales de potasse d’'Alsace (1948),1Pa8s,
CNIE, 1948

Le service du patrimoine fait le bilan d’un siediintervention dans le domaine immobilier
dans Le patrimoine immobilier des MDPA, un siecle dedsi&urs MDPA, octobre 2004

Le tribunal d’'instance de Thann posséede les stdrittiverses associations des communes de

Wittelsheim, Staffelfelden et Richwiller.

Nous avons également retrouvé un rapport du Mistie la Jeunesse et des Sports a la
Bibliotheque Nationale Universitaire de Strasbouggj nous a semblé intéressant, par
I'exposé de la politigue souhaitée par rapportjauaesse

HARVOIS Paul,Pour une politique concertée de la jeunesse eté@leldppement culturel,

Paris, Ministere de la Jeunesse et des Sports;, 586p.

Archives de la Lique d’Alsace de Football Assocat{LAFA)

La LAFA a vu le jour en 1919 et s’occupe de la ipestdes compétitions de football en

Alsace. Elle possede des archives, mais peu ckastéatefois, il nous a été possible grace a
sa grande compréhension, de dresser un tablesenpaét I'évolution des clubs de football
du Bassin Potassique apres la Seconde Guerre a@ndrace a des annuaires parus
annuellement donnant de multiples de renseignementamment les résultats finaux de

chaque saison.
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Archives privées de René Arnold

Maire de Wittelsheim de 1971 a 1994, René Arnoktéaun des protagonistes majeurs du
Bassin Potassique aprés 1970. Ancien professéistaite, il a gardé un sens aigu de la
conservation du passé, et a réalisé d'innombratiesiers réactualisés et classés, composés
pour beaucoup de coupures de presse et de breclitmeaimablement mis a disposition des
plaquettes réalisées par les différentes assoatadid’occasion de manifestations et qui nous
donnent des renseignements variés sur I'historiguencore I'organisation de la société.

Archives privées de Pierre Sinngrunn

Ancien employé des MDPA, il a également siégé ddifféerentes commissions du CCE
depuis les années 1960 et a été secrétaire denianiSeion des Sports de 1969 a 1988. Il fut
également président du CSE de 1975 a 1988. Nomssaw, grace a des documents de
fonctionnement des commissions qu’il a sauvegaajgyrofondir notre vision sur le
fonctionnement du CCE avant 1967 mais égalemenpl&ter des tableaux avec des données

que nous n'avions pas.

Magazines d’entreprise

La Gazette des Mines, revue mensuelle, puis bimestrielle ou trimeduiadditée par les
MDPA, de 1946 a 1974

Potasse Magazine, remplace La Gazette des Mines, de 1975 a 2001

Contact, revue mensuelle puis progressivement annuelle&gediar le Comité Centrale
d’Entreprise des MDPA, de 1973 a 2004
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